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Uvodni slovo generalni feditelky |

TESCO

Uvodni slovo generalni reditelky.

@ Pokud si chcete precist vice o spoleCnosti
Tesco a o tom, jak pracujeme, kliknéte zde.
Pokud se zajimate o kariéru v Tesco, kliknéte
na nase kariérni stranky zde.

Ve spole¢nosti Tesco jsou lidé stfedem vSeho, co délame,

at u? jde o nase kolegy, zakazniky nebo dodavatele. V Ceské
republice zaméstnavame vice nez 7 tisic kolegyn a kolegl

a vazime si jedine¢nosti kaZzdého z nich. Diky naSemu skvélému
tymu se ndm dari i nadéle prinaset nasim zakaznikim cenové
dostupné, zdravé a udrzitelné potraviny.

Diverzita, rovnost a inkluze jsou zakotveny v nasem smyslu
podnikani, hodnotéach a cilech. Smyslem naseho podnikani

je kazdy den prinaset zékazniklm, komunitém a planeté

néco navic. V nasi strategii na podporu diverzity, rovnosti

a inkluze se soustredime na to, abychom reflektovali komunity,
ve kterych plsobime. Jednou z nasich hodnot je i to, Ze se
chovéme k lidem tak, jak si preji. Tato hodnota také odrazi

tu Cast nasi strategie, ktera se tyka rovnych prilezitosti.
Uvédomujeme si, Ze nékdy je tfeba vynalozit vice Usili, aby
mél kazdy stejnou vychozi pozici a stejné prilezitosti. Chceme
vytvaret skvélé misto pro préaci pro kazdého. Misto, kde se
kazdy citi vitan a kde se neboji byt sam sebou.

Z vysledkd naseho zaméstnaneckého priizkumu “Tvdj nézor je
dllezity” vyplyva, ze 88 % naSich kolegl a kolegyn se citi jako
soucast tymu, citi, Ze jsou u nas respektovani a ocenéni. To mé
moc tési. | nadale budeme pracovat na tom, abychom nase
aktivity v oblasti diverzity a inkluze zlep3Sovali.

Abychom se v naSem zavazku vytvaret inkluzivni pracovni
prostredi jesté vice posunuli, pfedstavili jsme v letoSnim roce
zcela novou DE&I strategii. Tato strategie dokazuje, Ze inkluzivni
kultura neni néco, co ted vytvarime, ale Ze je zakorenéna

v jadru nasi spolecnosti.

Pojdme se spolecné podivat na klicové Uspéchy a iniciativy
uplynulého roku:

Zridili jsme zaméstnaneckeé skupiny a sité s podporou vedeni
spole¢nosti, které ndm pomahaji formovat lokalni strategii
prostfednictvim diskuzi, pripravou aktivit pro kolegy nebo
externiho networkingu. Skupiny podporuji mladou generaci,
zkuSené profesionaly, Zensky potencial, LGBTQ+ komunitu

a kolegyné a kolegy se zdravotnim znevyhodnénim.

Navazali jsme hlubsi spolupraci s organizacemi podporujicimi
zaméstnavani uchazell se zdravotnim znevyhodnénim

a postupné jsme zvysili podil kolegl se zdravotnim
znevyhodnénim na nasich provozovnach.

Ziskali jsme nékolik vyznamnych ocenéni v oblasti diverzity,
rovnosti a inkluze za vytvareni pfiznivych a podminek pro

kolegyné a kolegy.

Podrobnosti o konkrétnich aktivitach a dalSich uspésich
najdete v jednotlivych sekcich vyrocni zpravy.

Katarina Navratilova
CEO Tesco Stores CR a.s.
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TESCO | O vyrocni zpraveé 2024

O vyrocni zprave 2024.

Smyslem naseho podnikani je kazdy den prinaset
zdkazniklim, komunitdm a planeté néco navic. Tento
zévazek tvori zaklad vSech nasich rozhodnuti a standardd,
stejné tak jako nasi firemni kultury.

Nas smysl podnikdni se nam dari naplriovat predevsim
diky nasim kolegdm. VaZime si rozmanitosti

a jedineCnosti, takZe nasi kolegové a kolegyné mohou
byt vZidy sami sebou a zaroven mit jistotu, Ze s nimi
budeme jednat férové a s respektem. V Ceské republice
zameéstnavame 7071 kolegl a kolegyn, ktefi pochazeji

z rlznych prostredi a maji rlizné zkuSenosti a diky tomu
prindseji rtzné uhly pohledu a nové perspektivy.

V ramci na8i DE&I strategie se snazime byt odrazem
komunit, ve kterych pdsobime. Zajistujeme, aby nasi
kolegové v prodejnach, distribu¢nim centru nebo
kancelarich reprezentovali jejich rozmanitost a aby produkty,
které nabizime, odpovidaly jejich potfebam a ocekavani.

Vyrocni zprava pro rok 2024 je jiz Ctvrtou v poradi

a predstavuje naSe snahy, strategii a cestu, kterou se
pravé ubirame, abychom zajistili, Ze se kazdy bude

v Tesco citit vitan. Zprava nastinuje pokrok, kterého
jsme dosahli, a takeé to, na co se chceme dale zamérit

a kde mUzZeme pro nase kolegy udélat jesté vice, aby byl
kazdy jejich pracovni den o néco lepsi.

Pokud neni uvedeno jinak, vSdechna data, ktera ve zpravé
uvadime, popisuji stav nasi spolecnosti v Cervenci 2024.

4 | VTesco je kazdy vitan.
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Pri vytvareni nasi nové DE&I strategie jsme se vratili systém byly zalozeny na socialni spravedinosti. Jednim a postupt. Tento krok zménil nasi DE& strategii
k samotnym pocatkdm spolecnosti Tesco, coZ nam z priklad, jak tento hodnotovy systém ved| prvni kroky z firemni iniciativy na klicovy aspekt nasich hodnot. Jasnym
pomohlo jesté vice propojit tuto oblast se smyslem spolecnosti Tesco, bylo zavedeni pridélového systému vymezenim naseho Usili v této oblasti jsme dokazali uCinné;ji
naseho podnikani. Chceme ukdzat, Ze inkluzivni kultura (jesté driv, nez jej zavedla britskéa vlada), ktery mél zapojit nase kolegy a kolegyné a stanovit si spolecCny cil.
je zadkladem nasi spole¢nosti jiz od jejiho vzniku. kazdému zarucit rovny pristup k potravinam.

Tato jasna vize ndm pomaha ziskavat, rozvijet a udrzet
Kdyz Jack Cohen v roce 1919 zakladal spolecnost Tesco, Navratem k nasi pocatecni ambici navazujeme na nasi talentované kolegyné a kolegy, kteri jsou klicem nejen
jeho hlavni ambici bylo poskytovat cenové dostupné historickou identitu a pokraCujeme v integraci diverzity, k naplfiovani nasi strategie, ale také ke kazdodennimu
potraviny pro vSechny a jeho presvédceni a hodnotovy rovnosti a inkluze do naseho smyslu podnikani, hodnot prosazovani naSich hodnot.

Kaidy je “ Jsem manazer provozni jednotky a jiz dlouha léta se snazim, aby

it ma prace méla pozitivni dopad na lidi kolem mé. Jednim z klicovych
Vlta n momentl mé kariéry byla spoluprace s organizaci Rytmus, s niz jsme se
vénovali podpore osob se specifickymi potrebami. Diky této spolupraci
jsem mél moznost prijmout do svého tymu kolegu, mladého muze
s autismem. S pomoci jeho asistentky jsme pracovali na tom, aby se

citil v praci dobre a aby jeho zaclenéni do kolektivu probéehlo hladce.

Za podpory organizace jsme spolecné nadefinovali jeho pracovni

roli tak, aby odpovidala jeho schopnostem i potfebam malého
kolektivu. V pribéhu adaptace jsem se pravidelné ptal nového kolegy
i asistentky, jak vnimaji prabéh prace a jestli jsou smény a pracovni
Ukoly pro néj optimaini.

Mym cilem vzdy bylo vytvaret prostredi, kde se kazdy citi respektovany
a podporovany. Vérim, Ze otevreny pristup a ochota zkouSet nové véci
mohou vést k Uzasnym vysledkim, a to nejen pro jednotlivce, ale i pro
cely tym.

David Meduna,
manazer provozni jednotky

V Tesco je kazdy vitan. | 5



TESCO | Diverzita, rovnost a inkluze v Tesco

5 zavazku.

Zaclenovani pro vsechny Flexibilita pro vSechny

Budujeme kulturu, kde je kazdy vitén a maze byt Vsem usnadnime pracovat flexibilné podle vlastnich
s@m sebou. potreb.

V tomto zévazku se zamérujeme na klicové Ve spoleCnosti Tesco zastavame zasadu flexibility pro
oblasti identifikované na zakladé vysledkd naseho vSechny a na vSech Urovnich. Uvédomujeme si, Ze kazdy
zaméstnaneckého prizkumu , Tvdj nazor je dalezity“. Cloveék je jiny - nékteré nasSe kolegyné a kolegove jsou na
Prvni oblasti je dlraz na genderové vyrovnanou zaCatku sve kariéry, dalsi hledaji lepSi rovnovahu mezi
pracovni silu a zvySeni procenta Zen ve vedeni pracovnim a soukromym Zivotem a jini proZivaji kli¢ové
spole¢nosti. Druha se tyka podpory nasich LGBTQ+ Zivotni okamziky. Nékdo potrebuje véetsi flexibilitu, aby se
kolegyn a kolegl pfi budovani inkluzivniho mohl soustredit na to, co je pro néj v zivoté nejdllezitéjsi,
a pratelského prostredi, kde mohou byt sami sebou. napriklad na osobni pohodu nebo oblibené konicky.

Za treti chceme podporit nade kolegyné a kolegy Casto také nasi spolupracovnici mohou vstupovat do

se zdravotnim znevyhodnénim a zajistit, aby jejich vyznamnych Zivotnich etap, jako je bliZici se odchod do
podnéty a navrhy byly vyslySeny a nasledné zaclenény dlchodu, pfiprava na rodi¢ovstvi nebo pinéni peCovatelské
do naSich plana. povinnosti - existuje mnoho ddvodd, pro¢ nase kolegyné

a kolegové mohou potrebovat vetsi flexibilitu.

Abychom tento zavazek naplnili, soustfedime se na jasné&jsi
komunikaci nabizenych moznosti v oblasti flexibility prace.
Nasi prioritou je angaZovat liniové manaZery a poskytovat
jim potfebnou podporu nezbytnou k tomu, aby monhli
efektivne vést flexibilni tym. Jasné komunikujeme jiz pri
naboru kandidatd a dopliujeme informace o flexibilnich
moznostech do vSech nasich inzeratl. Tim zajistime, Ze
ziskdme talentované kolegyné a kolegy, ktefi nemohou
pracovat na plny Uvazek a ktefi by se jinak o praci v Tesco
neuchazeli. Toto flexibilni nastaveni jim umoznuje pripojit
se k nasi spoleCnosti.

6 | VTescoje kazdy vitan.

Pristupnost na prvnim misté

Zajistime, Ze Tesco bude prFistupné vsem pro prdci
i nakupovani.

V rémci tohoto zévazku se chceme déle zamérit na
Upravu pracovist pro nase kolegyné a kolegy a zajistit, aby
Tesco bylo skvélym mistem pro praci a zaroven skvelym
mistem pro nakupovani i pro zékazniky s rlznym stupném
zdravotniho znevyhodnéni. Do naSich Uvah v této oblasti
zahrnujeme zakazniky, uchazeCe o zaméstnani i kolegy

a kolegyné s t&lesnym postizenim a s rlznymi formami
neurodiverzity. Tito Uzasni lidé prinaseji nové perspektivy
a my chceme zajistit, aby jim Tesco poskytlo podporu
nezbytnou k tomu, aby se u nas monhli pIné realizovat.



Inkluzivni nabor

Nastavime naborové postupy tak, aby byly pristupné
a otevrené vsem.

Zavadime rozmanité uzsi vybéry pro nase pozice ve
vy$8im managementu, abychom zajistili vétsi zastoupeni
Zen. Chceme vSak zdlraznit, Ze i kdyZ podporujeme
rozmanit&jsi vybér kandidatd, rozhodnuti o uz8im vybéru
se Cini na zakladé dovednosti a zkuSenosti jednotlivcy.

Do roku 2026 planujeme transformaci nasich kariérnich
stranek a naborovych aplikaci napfic celou skupinou
Tesco. Chceme zdUraznit, co déldme pro rozmanitost,
rovnost a inkluzi, a to propagaci nasich zévazku v této
oblasti prostrednictvim prib&hd kolegl, videl a citaci.
Vérime, ze tim prilakame do spoleCnosti Tesco
talentované kolegy a kolegyné. Nova globalni platforma
pro ziskavani talentll ndm navic umozni shromazd'ovat
podrobnéjsi Udaje a kandidatim dé prileZitost pozadat
O Upravy béhem pohovoru. Krome toho planujeme
provést prlzkum mezi uchazeci s cilem zjistit, zda
naborovy proces vhimaji jako inkluzivni.

Budeme se vénovat transparentnimu odméfovani.

Od roku 2027 planujeme zverejfiovat mzdoveé rozpéti pro
vSechny role, a to jak interng, tak i externé. Jiz od roku
2019 kazdoro¢né dobrovolné zverejiiujeme informace

o rozdilech v odmériovani Zzen a muzu.

Diverzita, rovnost a inkluze v Tesco |

Spravny start pro mladé

Pro mladé lidi vytvarime dostatek prileZitosti, jak
nastartovat svoji kariéru a rist v Tesco.

V Tesco vérime, Ze rovnost je tou spravnou cestou.

To znamena, Ze nékteri nasi kolegové nebo uchazedi

0 zaméstnani mohou potrebovat dal§i podporu,

aby méli stejné vychozi podminky jako ostatni. Proto
pripravujeme program Spravny start, ktery mladym lidem
ze znevyhodnéného prostredi predstavi maloobchod

a pomUze jim nastartovat jejich kariéru.

TESCO

Nase petice zavazk

Pri formulovani 5 kliCovych zévazkl pro nasi
triletou strategii jsme vychazeli z informaci
ziskanych v naSem zaméstnaneckém prizkumu
,Tv0j nazor je dllezity“. Na zakladé jeho vysledkd
jsme identifikovali oblasti, na které se musime vice
zamerit, a zaroven jsme diky nému ziskali cenné
podnéty, jak mizeme kazdy den nase kolegyné

a kolegy vice podporovat.

Téchto 5 zavazk(l se zaméruje na oblasti, v nichz
chceme dosahnout vyznamné a viditelné zmeény

a zaroven jsou srozumitelné pro vsechny nase
kolegy. Budeme se soustredit na ambicidzni cile,
které vyzaduji odhodlani odstranit bariéry

a udélat udrzitelné zmény. Tyto zavazky jasné
ukazuji, Ze jako zaméstnavatel bereme téma
inkluze a diverzity vazné a chceme se v této oblasti
i nadale zlepSovat.

V Tesco je kazdy vitan. |
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Diverzita, rovnost a inkluze hraji klicovou roli také
v nasi nabidce jako zaméstnavatele. Nasim cilem je
udélat kazdy den v praci o néco lepsi.

Kazdy je vitan

Uzndvame své kolegy takové, jaci jsou, a vazime si jich.
Budeme je podporovat, povzbuzovat a budeme jim
oporou. NaSe firemni kultura je oteviend, dynamicka
a inkluzivni, protoZe vérime, Ze jedinec¢nost kazdého

z nas je skutecnym prinosem.

Prilezitost k rustu

Vzdy myslime na budoucnost, protoZe budoucnost
nasich kolegl je i nasi budoucnosti. Bez ohledu na to,
kam se ve své kariéfe rozhodnou vydat, budeme je na
cesté jejich rozvoje doprovazet a poskytovat jim plnou
podporu.

Diverzita, rovnost a inkluze v Tesco |

TESCO

Nase nabidka jako zaméstnavatele (Employer Value Proposition)

Osobni pohoda na prvnim misté

PomuZeme koleglim zUstat v pohodé, at uZ jim Zivot
pripravi cokoli. Uveédomujeme si, ze kazdy ma svou
vlastni cestu k rovnovaze a osobni pohodé. Proto to,
co je duleZité pro nase kolegyné a kolegy, je dllezZité
i pro nas.

V dobré spolecnosti
Jsme parta pratel, kteri se navzajem podporuji. Vldadne
u nas tymovy duch a pracujeme obklopeni lidmi,

s nimiz si rozumime. VSichni jsme soucasti skvélého
tymu a citime se tu jako doma.

V Tesco je kazdy vitan. | 8



TESCO | Nase podnikani v &islech

Nase podnikani v Cislech.

V Tesco podporujeme a ctime rozmanitost a kazdy den se snazime vytvaret inkluzivni
pracovisté, kde se kazdy citf vitdn. Jsme hrdi na to, 7e v Tesco v Ceské republice pracuji
kolegové a kolegyné 37 rliznych narodnosti. Na vedoucich pozicich i v tymech jsou
zastoupeni muZi i Zeny a jsme py3ni na to, Ze mezi nase kolegy a kolegyné patfi také
osoby se specifickymi potfebami a zdravotnim znevyhodnénim.

Rozmanitost prinasi do nasi spolecnosti rlzné uhly pohledu, nazory a nové zpUsoby
prace a my se diky nim mizZeme jako spole¢nost kazdy den posouvat kupredu.

7071

kolegl a kolegyn

®74%

zen

37

narodnosti

Q o o
3,9% c131%
kolegl se zdravotnim pecujicich osob

znevyhodnénim

o

©

|V Tesco je kaZdy vitan.

T 186 croceene
@ 1 3 0 méstech v Ceské

republice

Nase sluzba Online Nakupy pokryva

116 69 % z celkové populace lidi

fransizovych prodejen g
Zabka v Ceskeé republice.

>
1

17 NaSe kolegyné a kolegové pracuji

D

&erpacich stanic v kancelari (napf. Marketing, Finance,

People), v obchodech nebo v distribu¢nim
centru.

distribu¢ni
centrum entity - Tesco Business Solutions a Tesco

&

Nase podnikani zahrnuje také dalsi

Technology (IT).



Tesco Business Solutions

Nase servisni centrum jsme zalozili jiz v roce 2019,
abychom podporili provoz spolecnosti Tesco ve
stfedoevropském regionu. Zdejsi kolegovée a kolegyné

poskytuji sluzby zdkaznikdm a koleglim Tesco v Mad'arsku,

Ceské republice a na Slovensku v n&kolika odvétvich,
napriklad financich, HR, sluzbach zakaznikdm, podpore
komercniho oddéleni a analyzach. Nase tymy pomahaji
implementovat a fidit zmény a zaroven podporovat
podnikani tak, aby fungovalo efektivné a prinaselo nasim

zékaznikdm, komunitdm a planeté kazdy den néco navic.

NaSe podnikani v Cislech

Tesco Technology

Neustale se snazime nachazet nové moznosti, jak
usnadnit Zivot nasim zakaznikdm, koleglim i komunitam.
Proto investujeme do lidi, ndpadd a rozvoje technologii,
coZ nam umoznuje neustale rist. Nas technologicky tym
dnes tvori vice nez 4500 odbornikl z Velké Britanie,
Polska, Mad'arska, Ceské republiky a Indie. Kazdy, kdo zde
pracuje, s sebou prinasi jedinecné napady, dovednosti

a zkuSenosti. VSechny tyto tymy maiji jedno spolecné:
pomahaji nam resit kazdodenni problémy v globalnim
méritku - od navrhovani inovativniho softwaru a systémda
aZ po zajisténi spolehlivého kybernetického zabezpecleni.
Pokracujeme ve vyvoji reSeni, ktera maji skute¢ny dopad
na lidi, planetu i nase podnikani.

TESCO

V Tesco je kazdy vitan. |
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TESCO | Prehled naSich iniciativ v oblasti diverzity a inkluze

Prehled nasich iniciativ v oblasti diverzity
a inkluze.

o e
Nase dlouhodobé strategie, smys| podnikéni, hodnoty TVUJ
a ambice reflektuji diverzitu, rovnost a inkluzi.

v r 3 H
Realizujeme Fadu konkrétnich iniciativ, abychom zajistili, J ste n a s I nazor Je
Ze strategii Uspé3né naplfiujeme a podporujeme nase
r

kolegy a kolegyne kazdy den. a o dﬁleiity
inspiraci.

TvUj nazor je dullezity

Dvakrat rocné, v lednu a béhem léta, spoustime prizkum
»Tvlj nazor je dllezity“, ve kterém se viech kolegli a
kolegyn ptame, jaké je pracovat pro Tesco. A protoze jeSté

jejim zakladé konkrétni kroky, maji manazefi pFistup Vysledky letosniho
k vysledkdim na Urovni svého tymu. To jim umoznuje zameéstnaneckého pr&zkumu
pochopit atmosféru v tymu a vytvorit akéni plan
spolecne s kolegy. - Citim, Ze v Tesco mohu byt sdm/sama
sebou, aniz bych se musel/a obavat,
Nedavny prizkum napfiklad ukazal, Ze nase kolegyné Ze mé bude nekdo soudit.
a také kolegové, ktefi peluji o &lena rodiny, by Tesco 2024 -87 %> +1% vs 2023
doporucili jako dobré misto pro praci jesté s vetsi
pravdépodobnosti, neZ je prlimér prazkumu. Na tento - V@&rim, Ze se z Tesco stava inkluzivni pracovisté
vysledek jsme skutecné hrdi. (tzn. prijima, vita a pristupuje ke véem stejné).

2024 -85 % > +1% vs 2023

Prizkum ndm zaroven pomaha identifikovat oblasti,

kde musime vynaloZit jeSté vice Usili - napriklad - Diky nadrizené/mu se kazdy/a v tymu citi
v podpore ¢lenl LGBTQ+ komunity a kolegl se byt vitan/a.
zdravotnim znevyhodnénim. Tyto poznatky jsme proto 2024 - 89% > + 2 % vs 2023

zohlednili v na8i nové strategii DE&I, ve které jsme
stanovili konkrétnich opatreni.

11 | VTesco je kazdy vitan.



Letos v lednu jsme zavedli prlzkum ,To jsem j&“. Jeho
UCelem je Iépe poznat nase kolegy a kolegyné a zajistit tak,
Ze iniciativy, které navrhujeme a realizujeme, skute¢né
odrazeji slozeni a rozmanitost nasi pracovni sily. Diky tomu

se mlZeme soustredit na zlepSeni tam, kde je to tfeba.

Prehled naSich iniciativ v oblasti diverzity a inkluze | TESCO

Prinosem je pro nas také kombinovat poznatky

z prlzkumu , Tv0j ndzor je dalezity“ s vysledky prizkumu
»10 jsem j&“. Diky tomu jsme napriklad zjistili, Ze je nutné
podniknout dalsi kroky k pfizpsobeni pracovisté pro
naSe kolegy a kolegyné se zdravotnim znevyhodnénim,
abychom jim mohli zajistit vhodné pracovni podminky.

Pracovni skupiny a sité kolegl

Veérime, Ze v praci je pro lidi dulezité mit pocit
psychologického bezpeci a vnimat pracoviste jako
bezpecny prostor. | kdyZ hledame cesty, jak takové
prostredi vytvaret napric celou spoleCnosti, nékdy

je snadné&jsi diskutovat o rliznych tématech v mensi
skupiné lidi, ktera sdili podobné zajmy, zkuSenosti nebo
problémy. To je jeden z dlvodd, pro¢ jsme v Tesco zaloZili
zaméstnanecké skupiny a sité. Kazda sit nasich kolegl je
zastiténa ambasadorem z vedeni spoleCnosti, aby tyto
skupiny ziskaly jesté vétsi vyznam a dlvéru Sirsi komunity.

V Ceské republice mame sité kolegll pro Zeny, LGBTQ+,
kolegy a kolegyné se zdravotnim znevyhodnénim, mladé
i zkuSené pracovniky. O kazdé z téchto skupin se dozvite
v dalSich &astech této vyrocni zpravy.

V Tesco je kazdy vitan. | 12



Mésic rozmanitosti

Kvéten je v EU mésicem rozmanitosti, a proto v Tesco
kazdorocné v tomto obdobi poradame festival diverzity
ainkluze. V jeho pribéhu se kolegové a kolegyné
mohou zapojit do inspirativnich webinart, workshop(

a panelovych diskusi vénovanych vybranym tématiim

v oblasti diverzity a inkluze. Webinare byly dostupné jak
v lokdInich jazycich, tak v anglicting, aby si kaZzdy nasel
téma, které mu vyhovuje, a to v jazyce, kterému rozumi.

LetoS$ni motto znélo: Diverzita a inkluze jsou budoucnosti
nasi vzdjemné spoluprace.

V ramci Mésice rozmanitosti jsme se vénovali nékolika
stéZejnim tématlm. V prvnim tydnu jsme se zamérili
na generacni souziti, konkrétné na preklenuti propasti
mezi generacemi, a pribliZili jsme hodnoty a potreby
generace Z. Druhy tyden byl vénovan zdravotnimu
znevyhodnéni s dlirazem na neurodiverzitu, napfiklad
autismus. V poslednim tydnu byla hlavnim tématem
genderova rovnost. V pribéhu mésice jsme se viak
vénovali také tématlm kultury a etnicity, které jsme
pribliZili netradi¢né formou kurz( vareni a ochutnavkami
mezinarodni kuchyné.

CO JSOU PORUCHY
AUTS N

CEHO MY
<

Prehled naSich iniciativ v oblasti diverzity a inkluze |

Mésic rozmanitosti 2024.

Diverzita a inkluze jsou budoucnosti

nasi vzdjemné spoluprace.

13.-31. kvéten

1. tyden: 13. - 17. kvéten
Napfri¢ generacemi

Zahajeni Mésice
rozmanitosti s Katarinou
Navratilovou a ambasadory

13. kvétna | 10:30-11:00

Katarina Navrtilovs, Petr Pokorny, vana Fira,
Pavol Halész, Patrik Dojéinovic a Michal Vaiscek

Jak se brénit syndromu
vyhoFeni?

14. kvétna | 13:00-14:

The power of Generation Z
at the workplace.

May 14114:00-15:00
Martina Magic
5 on Generation Z - their core vl

Mezigeneraéni
dialog.

16. kvétna | 13:0(

What is it like being an Expat?
May 17113:00-14:15
Ross VanSlambrouck, Markéta Skokanové

with Ross VanSlambrouck, exploring 7 years

s a5 an entrepreneur, therapist, traveler and
i Rep. ountries. Ross wil

ity while staying

2. tyden: 20. - 24. kvéten
Zdravotni znevyhodnéni

TV

Different ability
as a Superpower

May 21112:00-13:00

TESCO

Colleague

Networks

at TESCO

3. tyden: 27. - n

Genderova rovnost

Jak na duhovy svét

Osobni pohoda a zdravi
aneb starejme se o sebe

30. kvétna | 13:00-14:00

Rozmanitost na talifi 3
e (4
29. kvétna | 10:00-14:00 \_®
Pavel Berky, Gabriela Rinthova.

Séfkuchar Pavel Berky znamy 2 reaity show Master
kolegynémi riznich

rodn ro vas degustaci
2 tradiEnich pokrmG jejch narodi. Pridte ochutnat.
Kulturu nasich kolegd a kolegyi LJen pro HO

Inovaai kuchyrina Edenu

Rozmanitost na talifi

Ochutnévka mezinarodni kuchyné

27. - 30. kvétna

Pouze pro provozovny a distribuéni centrum
Zsjemei o ochutnévku mezindrodni Kuchyné se mohou

pfes News & Views zaregistrovat a ochutnat tak Kuturu
nasich kolegt a kolegyfl

V Tesco je kazdy vitan. | 13
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Ocenéni a uznani

Jsme hrdi na to, co v oblasti budovani inkluzivni kultury,
kde je kazdy vitan, délame a je pro nas cti, Ze nase usili
ocenuji kolegové i odbornici. Nize uvadime néktera
ocenéni, ktera Tesco v letech 2023/2024 ziskalo za
prosazovani diverzity, rovnosti a inkluze.

V rémci Evropského dne Diverzity v Eervnu 2024 jsme
spolecné s ostatnimi signatari Charty diverzity ziskali
certifikat ,,Diversity & Incluison Champion“ jako uznani
za nasi snahu prosazovat a rozvijet diverzitu a inkluzi

v nasi spolecnosti i na ceském pracovnim trhu.

14 | VTesco je kazdy vitan.

Prehled naSich iniciativ v oblasti diverzity a inkluze

V ocenéni Firma roku 2024: Rovné prilezitosti, které
vyhlasuje od roku 2016 Gender Studies, jsme dosahli na
3. misto v kategorii Slad’'ovani pracovniho a osobniho
Zivota. Tesco uspélo v konkurenci nékolika desitek
spolecnosti. Odborna porota ocenila, Ze nabizime celou
fadu aktivit, konkrétné pravidelné Setfeni rozmanitosti
v populaci, prispévek na otcovskou dovolenou ve vysi
100 %, a priklady dobré praxe napriklad mentoringovy
program pro talentované Zeny ¢i workshop ,Jak byt
inkluzivnim manazerem,” a takeé pravidla pro podporu
rodin a osobni pohody.

V ramci Ceny za ochranu zdravi zaméstnanctl, kterou
kazdorocCné udéluje Klub zaméstnavatell ve spolupraci
se zdravotnimi experty za nadstandardni pristup k péci

o zdravi zaméstnancu, porota ocenila fadu aktivit, které
pro nase kolegyné a kolegy déldme nad réamec zékonnych
pozadavkl a, Ze jsme v této oblasti lidr na trhu.

Jsme hrdi na to, 7e Tesco v Ceské republice patfi
na poli diverzity, rovnosti a inkluze mezi odpovédné
zameéstnavatele.
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Osobni pohoda na prvnim misté

Osobni pohoda na

prvnim miste.

Jak uvadime v kapitole Nae nabidka jako zaméstnavatele
(EVP), osobni pohoda je u nas na prvnim misté. Pocit, ze
jste soucasti tymu, kde vam lidé naslouchaji a vazi si vas,
Uzce souvisi s tim, zda jste spokojeni a vnimate pracoviste
jako bezpecné misto.

V préci travime vyznamnou ¢ast svého Zivota, proto

je dlleZité, aby se u nas nasim kolegynim a koleglim
pracovalo co nejlépe a citili se dobre. V Zivoté kazdého

z nas vSak nastanou chvile, napriklad narocné Zzivotni
situace, kdy nase dusevni zdravi neni v nejlepsi kondici.
Chceme, aby se nasi kolegové a kolegyné v téchto chvilich
nebadli ozvat a mohli o svych potizich otevifené mluvit

s védomim, Ze se jim dostane potrebné podpory.

Minuly rok jsme proto spustili program s nazvem “Osobni
pohoda na prvnim mist&”. Jeho cilem je zdlraznit
dllezitost tohoto tématu a predstavit nastroje na
podporu dusevniho zdravi. Aktivné tak vytvarime firemni
kulturu, ve které klademe osobni pohodu nasich kolegl

skute¢né na prvni misto.

Znamena to, Ze se navzajem podporujeme, jsme si
védomi svych potreb v této oblasti a v pripadé nutnosti
si umime Fict o pomoc. Péc¢e o osobni pohodu neni
jednorazova zéleZitost, ale néco, co musime délat kazdy
den. Od zahdjeni této kampané jsme zavedli fadu iniciativ
na podporu dusevni, fyzické a celkové pohody nasich
kolegli a kolegyn.

15 | VTesco je kazdy vitan.

Hygienické potreby pro kolegyné zdarma

V8em kolegynim v nasi spolecnosti - v naSich
provozovnach, distribu¢nim centru i kancelari,
poskytujeme zdarma damské hygienickeé potreby. TESi nas,
Ze tento krok vyvolal pozitivni ohlas.

Od kvétna 2024, jsme také spustili kampar zamérenou
na naSe zékaznice, ve které jsme sniZili prodejni ceny
damskych hygienickych potreb privatni Tesco znacky
0 hodnotu DPH.

Ovocné stredy

V8em nasim kolegynim i koleglim poskytujeme pro
podporu fyzického zdravi a pohody kazdou stredu
ovoce zdarma. Je k dispozici v kuchynkach, jidelnich
mistnostech a zazemi prodejen.

“ Jsem soucasti firmy Tesco uz dlouho. Zacinala jsem

jako brigadnice v HM Hradec Kralové a béhem let
jsem proSla rliznymi pozicemi na obchodé. Od
letoSniho roku jsem prijala novou vyzvu a nastoupila
na pozici People partnerky pro provoz. Dobre vim, jak
narocne je skloubit praci a rodinu - i proto, ze mam
doma tri déti. Prace mé ale velmi bavi a diky flexibilité
a programuim, které nase firma nabizi, jsem nasla
rovnovahu mezi osobnim a pracovnim Zivotem. Mohu
se tak naplno vénovat nejen praci, kterd me velmi
tési, ale i své rodiné. Rada se zapojuji do rliznych
vyzev a aktivit, pravidelné sleduji zajimave webinare,
které firma podporuje. Letos jsem se s celou rodinou
aktivné zapojila do letni tymové vyzvy “Bud'me fit -
Obejdéme Cesko”, kterd propojila a stmelila mnoho
kolegli z provozoven i centraly v jejich volnocasovych
aktivitach a tymoveé spolupraci.

Katerina Trnkova,
provozni personalni partnerka




Tematické webinare pro podporu osobni pohody

V nasi stfedoevropské skupiné nyni jednou za dva tydny
poradame webinare o dusevni pohodé&. Jsou uréeny vsem
koleglim, ktefi se chtéji dozvédét vice o tom, jak peCovat

o své duSevni zdravi a jeho rlizné aspekty. Na probéhlych
webinarich jsme se vénovali tématlm, jako je stres,
syndrom vyhoreni, syndrom podvodnika, spanek, vsimavost
pfi praci zdomova, odolnost nebo vliv jidla na nasi naladu.

Mame velkou radost, Ze webinafe maiji pozitivni ohlas
u nasich kolegl i vysokou UcCast. Proto jsme zahjili
dal3i sérii webindrd zamérenou na témata, jako je
dusevni zdravi u rlznych populaci, tipy pro pohodu,
vliv pohody na na3e vztahy, negativni dopady alkoholu
nebo socialnich médiich na duSevni zdravi a také
obtizna, ale velmi dlleZita témata, napriklad prevence
sebevrazednych myslenek.

Pravidla pro podporu osobni pohody

PrizpUsobili jsme nase pravidla v oblasti flexibility,
abychom nasim koleglim a kolegynim umoznili byt
k dispozici, kdyz je jejich blizci nejvice potrebuji - at uz
kvali zdravotnimu stavu, ddlezitym Zivotnim udéalostem
nebo prosté jen kvUli spole¢né stravenému Casu.

Skoleni pro management

V lofském roce jsme usporadali Skoleni o osobni pohodé
pro Cleny vedeni spolecnosti i manaZery z prodejen
distribucniho centra i kancelari, abychom jim pomohli
pochopit vyznam péce o osobni pohodu a nabidli
zpUsoby, jak ji u¢inné podporovat.

Osobni pohoda

na prvnim miste

Podpora pro liniové manazery

Pripravili jsme komplexni materidly pro manazery

s cilem pribliZit jim téma osobni pohody a usnadnit jim
tak efektivni komunikaci o tomto tématu s jejich tymy.

Mezi tyto materidly patfi napriklad i pfiru¢ka s nazvem

»Promluvme si o osobni pohodé”.

Manazefi totiz mohou svym pristupem skute¢né prispét
k tomu, aby jejich tymy kladly osobni pohodu na prvni
misto. A to mdzZe mit nejen dlouhodoby pozitivni dopad
na jednotlivé tymy, ale v kone¢ném dusledku to posili
nasi spole¢nost jako celek.

Osobni pohoda na prvnim misté |

TESCO

Chceme-li klast osobni pohodu na prvni misto, je
potfeba zalit podnikat kroky k pozitivnim zménam.

Mezi né patfi oteviené mluvit o osobni pohodé. At uz
manazeri se svymi tymy podobné diskuse teprve zacinaji
vést, nebo jiZ maji na co navazat, je dllezité, aby je

vedli dikladné a citlivé. Za timto ucelem jsme vytvorili
prlvodce, ktery jim s tim pomUze.

PFipravili jsme pro né také Skoleni na téma osobni
pohody. Je urceno liniovym manaZeriim a ma tfi hlavni
cile: poskytnout jim tipy, jak peCovat o vlastni osobni
pohodu, jak byt v této oblasti vzorem pro svdj tym,

a naucit je nasmeérovat kolegy na dostupné zdroje
podpory. Skoleni je tak pfinosem jak pro manazery
samotné, tak i pro jejich tymy.

Vsechny materialy zamérené na osobni pohodu na
jednom misté

Na nasi interni platformé Colleague Help jsme vytvorili
sekci vénovanou osobni pohodé, kde kolegové a kolegyné
najdou veskeré informace a materialy tykajici se péce

0 osobni pohodu na jednom misté. Tato sekce zahrnuje
prehled o benefitech, které nabizime, podpUrnych
sluzbach, vzdélavani v oblasti osobni a financni pohody

a také sekci s uzZiteCnymi materialy o dusevnim zdravi.

Linka opravdové pomoci je nyni jesté lepsi
JiZ nékolik let nabizime nasim koleglim a kolegynim linku
pomoci, na kterou se mohou obrétit v obtiznych Zivotnich

situacich. V Tesco stavime osobni pohodu na prvni misto,
a proto nas velmi tési, Ze se ndm letos podafilo tuto sluzbu
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déle zkvalitnit a rozsirit jeji funkce, kdyz jsme predstavili
program ,MUZes se na nas spolehnout!“. Tento benefit je
nyni jesté dostupnéjsi, kolegové maji vice moznosti, jak vést
konzultace, a zvysili jsme i po¢et dostupnych sezeni. Pokud
tedy kolegové a kolegyné potrebuji probrat jakékoli osobni,
pravni Ci financni téma, nebo chtéji poradit ohledné
zdravého Zivotniho stylu, mohou se na odborniky obratit
24 hodin denné, 7 dni v tydnu. Kromé poradenskych sluzeb
nabizime takeé online platformu s mnoZstvim uZite€ného
obsahu a materidlt pro osobni rozvoj, véetné &lankd,

videi a praktickych tipd, které nasim koleglim a kolegynim
pomahaji peCovat o jejich osobni pohodu.

Pomoc obétem domaciho nasili

Domécimu nasili Celi priblizné 20 % populace a ve vice
nez 90 % zjisténych pripadl jsou obétmi Zeny. Pokud se
nékteré z nasich kolegyn Ci kolegli ocitnou v takové situaci,
chceme, aby védéli, Ze se na nas mohou obratit a pozadat
o pomoc. Psychologové a dalsi odbornici jsou pripraveni
jim pomoci, a havic si v takové situaci mohou vzit 5 dni
placeného volna.

Tento druh podpory jsme v minulosti zavedli na
Slovensku, kde se setkal s velkym ohlasem. Velmi nas
tési, Ze letos jsme tento jsme tento program i pravidla
pro podporu rozsifili také do Ceské republiky.

V prosinci 2023 jsme podepsali Chartu proti domacimu
nasili, ktera byla symbolicky predstavena 11. prosince
pri prilezitosti Mezinarodniho dne lidskych prav. Byli
jsme soucasti vlibec prvni skupiny zaméstnavatel,
ktefi se k této charté rozhodli oficialné pripojit. Zavazali
jsme se, Ze budeme kolegy a kolegyné zaZivajici domaci
nasili maximalné podporovat. Pfedstaveni uceleného

17 | VTesco je kazdy vitan.

Osobni pohoda na prvnim misté

programu podpory pro obéti domaciho nasili tak bylo
prirozenym dalSim krokem.

Tydny osobni pohody

V Fijnu se kazdorocné soustredime na osobni pohodu
a duSevni zdravi. | kdyZ se tomuto tématu vénujeme
celoro¢né, v tomto mésici se snazime nase kolegyné
a kolegy jesté vice informovat o v8ech dostupnych
moznostech podpory a pripomenout jim, Ze je

v poradku pozadat o pomoc, pokud ji potfebuiji.

V ramci naSeho rozsifeného programu podpory nabizime
koleglim v nasich kancelarich moZnost vyuZzit soukromé

konzultace psychologa primo na pracovisti. Poradéme také
webinare o duSevnim zdravi a dal$i podpdrné iniciativy.

Dalsi aktivity pro podporu osobni pohody

B&hem letnich mésicl jsme predstavili pétitydenni
tymovou vyzvu ,Budme fit - Obejdeme Cesko®, kterd
méla za cil motivovat tymy k tomu, aby travily vice Casu
na Cerstvém vzduchu a spole¢né prostfednictvim chize
¢i béhu sbiraly kilometry pomoci mobilni aplikace.

Tato vyzva se setkala s velkym ohlasem a zajmem ze
strany kolegl a kolegyn. Vice nezZ 550 se ji pak aktivné
zUcastnilo.




Flexibilita.

Flexibilni pracovni doba

Flexibilita je pro nas zasadni. Chceme ujistit potencialni
uchazece i naSe kolegyné a kolegy, Ze moznost pracovat
pouze urcity poCet hodin neni prekazkou pro praci

v Tesco. Jak bylo zminéno na zacatku této zpravy,
flexibilita je také jednim z klicovych piliF( nasi strategie
na podporu diverzity, rovnosti a inkluze. Pokud jde

o flexibilni pracovni dobu, Fidime se tfemi zasadami:

SnaZime se vyjit vstric nasim kolegiim a kolegynim

a prizpGsobit jim pracovni dobu dle jejich poZadavka.
V ramci tohoto principu se snazime tvorit takova
pracovni mista a koncipovat je tak, aby rozvrzeni

ohoda
miste

Osobni
na prvni

povinnosti bylo zalozeno na moznosti rozdélit praci na
kratSi tydenni Gvazky, a nebylo omezeno pouze na praci
na plny pracovni Uvazek.

Chceme vytvorit kulturu, v niz manazZeri budou mit
moZnost castéji rikat ,,ano“. Predstavujeme nové
prohlaseni o flexibilité a vybizime vSechny manazery, aby
se svymi tymy oteviené mluvili o flexibilité prace.

Nasim cilem je podporovat vSechny kolegy a kolegyné
v jejich rozvoji a zqgjistit, aby se jim u nds pracovalo co
nejlépe, bez ohledu na jejich pracovni rezim. V ramci

této zasady na nasich kariérnich strankach uvadime, ze
i pokud uchazeci nevyhovuje pracovni doba inzerované

TESCO
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pozice, stale ho vybizime k tomu, aby se o misto
uchazel. Spolecné se pokusime najit vhodné reseni.

Jiz od roku 2022 jsme pro naSe kolegy zavedli dal$i moZnosti
flexibilni prace. Pro pozice v kancelari mezi né patri:

Zkraceny pracovni tyden - znamena pracovat méne
pracovnich dni namisto obvyklych péti, pfi zachovani
stavajiciho sjednaného Uvazku; ve vétsiné pripadl by to
znamenalo pracovat &tyri 10hodinové smény. Tato moznost
je k dispozici pouze na omezenou dobu (3 mésice) na
zadost kolegy z dlvodu zvlastnich okolnosti, napr. zkousky
ve Skole, nutna péce o Clena domacnosti apod.

“ Zacinala jsem jako brigadnice pri vysoké Skole, kdy mi po nejaké dobé Tesco nabidlo moznost pracovat na
zkraceny Uvazek. To mi prislo vhod, protoze jsem v té dobé Zila sama v Praze a kazdy privydélek mi pomohl. Po
kratké dobé mi Tesco nabidlo praci vedouci smény, také na zkraceny Uvazek, a moznost pracovat na odpoledni
smény, abych mohla zvladat $kolu, praxi i praci. Skolu jsem Usp&sné dokoncila, ale protoze jsem chtéla zlistat
v oboru studia, tedy jako ucitelka pro déti s autismem, pozici vedouci jsem opustila. V Tesco jsem ale zlstala
na zkraceny Uvazek a ted’ zvladadm dvé hlavni prace soucasné, pricemz Tesco mi prizplsobuje smény. Jsem
také velmi aktivni a poradam détske tabory. V Tesco tak vyuzivam také moznost placeného volna pro vedouci
tabora. Diky své praxi jsem pomohla manazerce tymu s integraci kolegyné se zdravotnim znevyhodnénim,
kterou jsme pres organizaci Rytmus Uspéesné zaclenili do naSeho tymu.

Adéla Skalicka
pracovnice obchodniho provozu

V Tesco je kazdy vitan. | 18
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Flexibilita

“ Po narozeni dcery jsem chtéla zUstat ve spojeni

s firmou, a proto jsem se do spole¢nosti vratila brzy po
skonéeni materské dovolené. Zpocatku jsem pracovala
na dohodu o pracovni ¢innosti. Po Sesti mésicich jsem

se vratila na své pdvodni misto. S Tesco jsme se dohodli,

Ze budu pokracovat od pondéli do ¢tvrtka, coz mi
umoZznuje mit v patek volno. Toto usporadani mi dava
prileZitost travit kvalitni Cas s mou dcerou a zaroven se
soustredit na mou préaci. Jsem opravdu rada, Ze ndm
Tesco nabizi benefity v podobé flexibility a pravidel pro
podporu rodiny.

Katerina Michlova

manazerka oddéleni rozvoje a provozu online
obchodu CE

V Tesco je kazdy vitan.

Mezinarodni prace na dalku - nabizime kratkodobou
moznost prace na dalku vykonavanou ze zahranici, ktera
umozni kolegynim a koleglim z kancelare pracovat mimo
zemi, kde maji uzavien pracovni pomér, bez dafiovych
nebo pravnich disledkd pro Tesco i kolegyné a kolegy.

Dovolena (placené pracovni volno) navic - kolegové si
mohou ,dokoupit” az 5 dni volna navic; jeden den se rovna
jednomu pracovnimu dni ve vysi obvyklého prdmérného
vydélku. Tuto moZnost nabizime pouze kolegynim a koleglim,

Hybridni forma prace v kancelarich

Spole€na prace je zékladem Uspéchu nasi spole¢nosti.
VEérime, Ze osobni pfitomnost na pracovisti nam
umo?zriuje nejen efektivnéji pracovat na naplnéni smyslu
naseho podnikani, ale také posilovat vztahy mezi kolegy,
zakazniky a dodavateli. Zaroven ale kolegyné a kolegové
ocenuji flexibilitu a moZnost pracovat na dalku, pokud
pracuji na Ukolech, které nevyZzaduji osobni setkani.

Proto se vSichni nasi kolegové a kolegyné, ktefi pracuji
v kancelari, pravidelné setkavaji se svymi tymy, ale maiji také
moznost pracovat na dalku, kdyZ to v kancelari neni potreba.

Ridime se pravidlem 3:2, co? znamena byt alespori tfi

dny v kancelari a mit moznost pracovat dva dny vzdalené

z domova ¢&i jiného mista. Cilem je pracovat Casté&ji
spolecné nez oddélené. Vérime, Ze tento pristup nam
pomaha posilovat vztahy mezi kolegy, ale zaroven jim nabizi
dostatek prostoru zUstat doma a samostatné se vénovat
praci, ktera vyZaduje vétsi soustfedéni. Uvédomujeme

si, Ze existuji situace, které vyZaduji vy$si miru flexibility.

V takovych pripadech jsme pfipraveni to s danym kolegou i
kolegyni probrat a najit resSeni, které bude vSsem vyhovovat.

“ Jsem manazerkou smény na hypermarketu Hradec

Kralové a mam ve stridavé péci své dve déti. To pro

me nekdy znamena mensi flexibilitu, pokud jde

o pracovni dobu. Nastésti to v Tesco neni problém.
Diky podpore svého tymu a nadrizenych je ma pracovni
doba prizplsobena tak, aby vyhovovala nejen mné, ale
i mym détem. Kolegové i vedouci mi vzdy ochotné
vyjdou vstric, coz mi umozfiuje plné se vénovat jak
praci, tak rodiné.

Katerina Kovarova,
manazerka smény
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Rovné prilezitosti pro vsechny.

Jsme Zensky byznys, proto je rovnost Zen a muzl jddrem naseho Usili a strategie
v oblasti diverzity, rovnosti a inkluze. Podporujeme zeny v jejich kariérnim rozvoji
a soustredime se na zvySovani podilu Zen ve vedoucich pozicich.

Jsme radi, Ze naSe kroky nesou ovoce a vidime opravdovy pokrok, pokud jde

o zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich. Ackoli pfed sebou mame jesté dlouhou
cestu, v této oblasti jsme predbéhli ostatni velké spolecnosti ve stfedni Evropé.

@{} Q@ -n74%
@ Vu:i26 %
Kolegové Manazefi

&Y €

@® -y79%
Q@ vwi21% @ vu:id5 %

Vy$Si management
a vedeni spole¢nosti

i)

Q@ o477 %
@ v:ib3%

Podpora rovného pristupu pri naboru

Abychom zvysili genderovou diverzitu, rozhodli jsme se upravit nase naborové
procesy. Pri externim i internim naboru Zddame naSe naborare a manazery, aby pfi
pohovorech zohlednovali rovné zastoupeni Zen a muzud a tim podpofili genderovou
diverzitu uchazell. Kandidati jsou nicméné do uzs§iho vybéru vybirani na zaklade toho,
kdo je pro danou pozici nejvhodnéjsi a jaké ma schopnosti. Naborové agentury, které
nadm pomahaji pri ndboru novych zaméstnancut, postupuji stejné.

Jsme hrdi, Ze se ndm podarilo navysit zastoupeni Zen na pozici manaZerek prodejen,
i kdyZ stale existuji urcité rozdily. VétSina manazerek nasich prodejen je do svych
funkci povySena z fad nasich kolegyni, a jsme odhodlani udélat ve pro to, abychom
podpofili talentované kolegyné v postupu na pozice manaZerek ve vétSich méstech,
kde se nachazeji nase hypermarkety.

ManazZefi a manazerky
provozoven - malé formaty

Manazefi a manazerky
provozoven - hypermarkety

D O

@ -ny43 % @® -62%
. Muzi 57 % . Muzi 38 %
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Women’s Development Program

V lonském roce jsme spustili novou iniciativu ,Women’s
Development Program”. Je urcen k podpore nasich
talentovanych kolegyn a jeho cilem je vytvoreni
individualnich kariérnich plan. V ramci tohoto
programu maji nase kolegyné moznost Ucastnit se
mentoringovych programd, koucovani a vyuzit dalsi
formy podpory, které jim pomohou v jejich kariérnim
rlstu. Je to pro né skvéla prileZitost stat se soucasti
inspirativni a motivujici komunity Zen, kde mohou
navazovat kontakty a ucit se jedna od druhé.

21 | VTesco je kazdy vitan.
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Sponzoring pro talentované zeny

Dal$im zplsobem podpory, ktery nabizime nasim
talentovanym kolegynim na vedoucich pozicich, je
sponzoring od Clena vedeni spolecnosti nebo vyssiho
managementu. Tento druh podpory jim pomaha ziskat
potrebnou sit budoucich kontaktd, posilit sebevédomi
a usnadnit prfechod na vy3$si manaZerské pozice.

Nabizime prilezitost Zenam, mladym lidem a vyuzivame
zkuSenosti nadich dlouholetych kolegl, abychom
vytvorili silny a rozmanity tym.

Vytvareni Bespoke planti

Individualni Bespoke plany pomahaji kolegim

a kolegynim dosahovat jejich cill a pfispivaji k jejich
osobnimu rozvoji. Tyto plany jim pomahaiji urcit klicové
priority, na které se maji zamérit, aby se mohli kariérné
rozvijet. NaSi kolegové a kolegyné maji k dispozici
mentory a materialy, které jim pomohou vytvorit na miru
Sity Bespoke plan, diky némuz budou schopni plnit své
stanovené cile.

“ Ma cesta v Tesco zacala pred vice nez 15 lety, kdy jsem nastoupila na pozici oblastni koucky pro cerstvé
potraviny. Od té doby ubéhlo mnoho let, béhem kterych jsem nashromazdila cenné zkusenosti nezbytné
pro Uspésné plsobeni v riznych rolich. Aktudlné pracuji jako formatova provozni manazerka, kde mam
na starost efektivni a hladky chod véech obchodti v Ceské republice naptic véemi formaty. Spolupracuii
s provoznim reditelem na strategickych rozhodnutich a tvorbé dlouhodobych pland, které reflektuji
potreby nasich kolegl i zakaznikl. Od zac¢atku vnimam Tesco jako spole¢nost, kterd skute¢né podporuje

rliznorodost. To se jasné projevuje i v naSem provoznim tymu, kde je bohata Skala znalosti, dovednosti,
i zkuSenosti. Tesco mé vzdy podporovalo v rozvoji, davalo prilezitost zastavat riizné role, ucit se néco
nového. TakZe i j& podporuji rozvoj talentd v naSem provoznim tymu a dédvam pfrileZitost Zenam, mladym

lidem a také zdrocime zkuSenosti zkusenych kolegu.

Andrea Kosarova,
forméatova provozni manazerka




Moznosti interniho a externiho
mentoringu

V Tesco podporujeme zkuSené kolegy a kolegyné,
aby sdileli své znalosti a dovednosti s talentovanymi
kolegynémi na startu kariéry prostfednictvim
mentoringu a konzultaci. Jsme hrdi, Ze napric
stfedni Evropou je k dispozici 112 zkuSenych kolegyn
a kolegl mentord, ktefijsou do programu zapojeni

a podporuji interné nejen nase 7eny, ale i muze. Zenam
s potencidlem na pozice ve vy$§im managementu Ci
vedeni spoleCnosti zaroven nabizime Ctyri externi
mentoringove programy, kde mohou ziskat znalosti

a dovednosti z prostredi jinych firem, nebo ziskat
dalSi leadership dovednosti a inspiraci pro svou dalsi
kariérni cestu.

TESCO
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Pracovni skupiny a sité kolegu

V Tesco v Ceské republice se rozvoji potencidlu kolegyri

a zlepSovani jejich pracovnich podminek vénuje interni
skupina G.L.R.L., kterou jsme zaloZili v roce 2023

a ktera, stejné jako ostatni zameéstnaneckeé skupiny, ma za
ambasadorku ¢lenku SirSiho vedeni spoleCnosti. Skupina

se pravidelné setkava a resi rozmanita temata, jako je
skloubeni pracovniho Zivota s kariérou, rozvoj potencialu,
duSevni a fyzicka pohoda a zdravi. Tim ndm pomaha
formovat dalsi strategickeé kroky pro podporu Zen napric
celou spole¢nosti. Skupina je neformalni a oteviena

vdem Zenam v ramci Tesco, které maji zajem prispivat do
diskuzi nebo sdilet své postrehy k jednotlivym tématdm.

V uplynulém roce zorganizovala Fadu aktivit, napriklad
webinare na téma rozvoje Zen, online setkani se sportovkyni
a propagatorkou zdravého Zivotniho stylu Janou Havrdovou
na téma skloubeni rodiny a prace, vcetné péce o vlastni
osobni pohodu a zdravi, nebo bezlepkové peceni.

‘ Jsem neskutecné pysna, ze nase skupina G.I.R.L. (Grow In
Retail, Ladies!) se snaZi pInit, co si pfedsevzala ve svém
nazvu. Rosteme, a to nejen co do poctu ¢lenek, ale
i v oblasti sebedtvéry, zkuSenosti, sdilnosti, otevienosti
a osobniho rozvoje. Nebojime se nahlas pojmenovat
nase slabé stranky a pochvalit se za ty silné. Kdyz se
nam néco nepovede, dokdZzeme to priznat a vime, Ze
v tom nejsme samy. Jsme si navzajem velkou inspiraci.
Osobné povazuji za velice dulezZité, abychom se se viemi
povinnostmi, které jako Zeny mame, a pfi naro¢né praci,
naucily vénovat Cas i samy sobé€, setkavat se a svérovat
se navzajem - protoze vzajemna podpora nas naplni dalsi
energii a chuti nejen do Zivota, ale i do prace.

lvana Fara,

manazerka pravniho oddéleni, ambasadorka G.I.R.L.
skupiny
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i . . Rozdily v odménovani muzl a zen
Transparentni odmenovani
Od roku 2019 z vlastni iniciativy zverejfiujeme v nasich zpravach informace o rozdilech
v odméniovani Zen a muzd, a ani letos tomu neni jinak. Tyto rozdily se vypocitévaji na
zakladé udajl o prijmech vice nez 14 000 nasich zaméstnancl pracujicich ve tfech
Spole¢nost Tesco jako zaméstnavatel prosazuje rovnost v odmeénovani. Kazda pozice stfedoevropskych zemich (Ceska republika, Slovensko, Mad'arsko) a vychazeji z udaji
v nasi spole€¢nosti ma v ramci provozoven a distribu¢niho centra, stanovenou z Cervence 2024.
konkrétni mzdovou sazbu nebo, v pfipadé centrdlni kancelare, mzdové rozpéti, které
se nelisi v zavislosti na pohlavi zaméstnance na dané pozici.

22.0 %

Co znamena rovné odménovani?

Spole¢nost Tesco je zaméstnavatel, ktery uplatfiuje politiku rovného odménovani
vSech zaméstnancl bez rozdilu. Dle legislativy EU se zaméstnavatelem
uplatfiujicim rovné odménovani rozumi takovy zaméstnavatel, ktery vyplaci
stejnou odménu zaméstnancim a zaméstnankynim vykonavajicim stejnou praci
nebo préci stejné hodnoty. -2,1% vs. 2023

17,9 % Eurostat 2022

2023

Jaky je rozdil mezi ,rovhym odménovanim“ a
»sledovanim rozdilu v odménovani zen a muzi“?
Rozdil v odménovani Zen a muzl predstavuje priimérny rozdil mezi odménou pro = =

vSechny Zeny a muZze pracujici v dané organizaci bez ohledu na pozici, kterou 11 11 _—‘g@ @
vykonavaji. Kdezto rovné odmeénovani porovnava odmeénu zen a muzl, kteri ' I '

vykonavaji prace na stejné pracovni pozici nebo praci stejné hodnoty.

7,8 % 9,4 % 18,4 %

Provozovny Distribucni Centralni
centrum kancelar
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Jaka opatreni jsme prijali, abychom
nadale snizovali rozdily v odmenovani
zen a muzu?

V ramci naSeho zavazku k vétsi transparentnosti
jsme provedli kazdoro¢ni analyzu mezd nasich
kolegll a kolegyh. S potéSenim jsme zjistili, Ze rozdil
v odménovani mezi muzi a Zenami se oproti
lonskému roku celkoveé snizil 0 2,14 %.

Jednim z kliCovych faktor( této pozitivni zmény je
nardst poctu Zen na vedoucich pozicich. Tento rast
nejen zlepSuje genderovou vyvazenost, ale také
prispiva k rozhodnutim, ktera reflektuji Zensky pohled
a prinaseji Sirsi spektrum nazorl a inovativni feseni.

Pokroku v této oblasti jsme dosahli predevsim diky
iniciativdm zamérenym na podporu nasich kolegyn ve
vedoucich pozicich. Zaujali jsme aktivnejsi pristup

k prlbé&hu celé kariéry naSich kolegyn - od inkluzivniho
naboru a vyvazenych vybérd kandidatl aZz po poskytovani
podpory Zenam ve vedoucich rolich, které ji mohou
potrebovat.

Ackoli nas tési pokrok, kterého jsme v prlbéhu roku
dosahli, uvédomujeme si, Ze stale existuji oblasti, kde
mame rezervy. Tyto pretrvavajici rozdily jsou ovlivnény
predevsim nasledujicimi faktory:

+ Vedouci pozice zastava stale vice muzli nez Zen, i

kdyz oproti lonskému roku jsme zaznamenali zlepSeni.

Flexibilni pracovni moznosti jsou dostupné pro
vSechny nase zaméstnance bez ohledu na misto

TESCO
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vykonu prace. Na provozovnach a v distribu¢nim
centru vSak vétsi zajem o praci o vikendech, no¢nich
sménach nebo o svatcich, které jsou ohodnoceny
priplatkem, projevuji muzsti kolegové.

Rozdily na provozovnach jsou dany tim, Ze v mensich
prodejnach vedou tymy Castéji Zeny, zatimco

v provozné narocnéjsich a vétsich prodejnach na
vedoucich pozicich pUsobi Castéji spiSe muzi. | zde
jsme vsak od loniského roku zaznamenali pozitivni
posun.

| kdyZ je stale prostor pro zlep3eni, sméfujeme spravnym
smérem a mlzZeme stavét na dosazeném pokroku. Nadale
podporujeme vSechny nase kolegy a kolegyné napric
spoleCnosti, abychom zvysili zastoupeni Zen na vysSich
pozicich a zajistili, Ze nas tym bude lépe odrazet skupinu
nasich zakaznic i Sirsi Zenskou populaci.
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Rovné odmeénovani

Pokracujeme ve srovnavani mezd, a to nejen na drovni
celé spolecCnosti, ale také v ramci srovnatelnych
mzdovych stupfd u jednotlivych pozic a jejich

urovni. Stupné pozic zahrnuji rtizné pracovni role

v ramci naSeho podnikani, které byly hodnoceny

a seskupeny podle oficialni metodiky. Tyto stupné nam
pomahaji urcit mzdova rozpéti, coz je kliCovy krok

k zajisténi rovného odmeénovani za stejnou praci nebo
praci srovnatelné hodnoty a zaruceni spravedlivého

odménovani v nasi spoleCnosti.

Porovnani mezi muzi a Zenami na stejnych stupnich
ukazuje spravedlivé zachazeni, které zohledriuje
jejich senioritu, dovednosti a zkuSenosti. Timto
pristupem dokazeme efektivné resit pripadné rozdily
v odménovani na zakladé pohlavi a pFipravit se na
splnéni poZadavk( smérnice EU o transparentnosti

odménovani, ktera vstoupi v platnost v roce 2026.
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Nase dalsi kroky

Jsme radi, ze pocCet Zen ve vedoucich pozicich roste.
Prekonani ostatnich velkych spolecnosti ve stfedni
Evropé v této oblasti je dikazem nasSeho pokroku. To
vSak neznamena, ze mlzeme polevit, protoZe ¢im vyssi

.....

V rdmci nasi nove strategie DE&I budeme vytvaret
genderové vyvazené seznamy uchazecu, abychom zajistili,
Ze nase talentované kolegyné budou mit prilezitost
uchazet se o vedouci pozice. Dale budeme systematicky
sledovat rozmanitost v kariérnich postupech a planech
nastupnictvi, abychom zajistili, Ze vSichni zaméstnanci

budou povysovani na zaklade objektivnich kritérii a ze zeny

budou mit stejné prileZitosti jako jejich muzské proté&jsky.

Zvysili jsme také pocet mist v naSem programu

pro rozvoj zen ,Women’s Development Program”

a planujeme pokrac¢ovat ve spolupraci s nasi interni
pracovni skupinou i externimi organizacemi.

Poznamka:

Tesco pusobi ve tfech zemich stfedni Evropy
(CE): Ceské republice, Mad'arsku a na Slovensku.

V celé CE ma Tesco v kazdé z nasSich tri zemi
tym vedoucich pracovnikil a néktera oddéleni
(napriklad finanéni, HR a IT oddéleni) podporuji
vSechny tri nase stfredoevropské trhy.




Generace.

Jsem hrdi, Ze mezi nasimi kolegy a kolegynémi

jsou zastoupeny vSechny generace, coz odpovida

i rozmanitosti nasich zdkaznik(. Nase tymy jsou sloZeny
z kolegll napfic¢ generacemi, od mladé generace Z az
po kolegy v dichodovém véku, jak ukazuje i nas graf.

Stejné jako celé spolecnosti i Tesco se dotyka starnuti
populace. V souc¢asnosti se primérny vék nasich
kolegl a kolegyn pohybuje mezi 42 az 43 lety v souladu
s celospolecenskym primérem. Za poslednich 5 let

se podil kolegll a kolegyn do 34 let sniZil o vice nez

5 % a naopak pomeér kolegl a kolegyn nad 45 let se
zvysil o vice nez 7 %. To znamena, Ze jsme byli schopni
zaujmout méneé kolegl v ranych fazich jejich kariéry.
Proto jsme se v letoSnim roce zamérili na mladé kolegy
a na to, jak je zaujmout, udrzet si je a podpofit je v jejich
dalSim rozvoji. A predevsim na to, jak vytvorit z Tesco
pracovisté, kde budou chtit pracovat a rust.

Mladi kolegové

Mladi lidé, ktefi vstupuji na trh prace, hledaji smyslupiné
zameéstnani, kde se mohou vzdélavat, rozvijet a kde
maji prileZitost uspét v prostredi, které jim poskytuje
podporu. Chtéji si vyzkou3et rlizné role, pochopit

smysl toho, co délaji, a najit rovnovahu mezi pracovnim

18-24

25-34 35-44

a soukromym Zivotem. Mezi témata, kterd jsou jim
blizka, patri udrzitelnost, diverzita, inkluze a flexibilita.
Pomahaji nam o téchto tématech premyslet, neustale
se v téchto oblastech zlepSovat a posouvaji nas jako
spole¢nost kupfedu, abychom byli na trhu i nadéle
konkurenceschopni.

Jejich motivace ucit se novym vécem a touha po rozvoji
nam pomaha rist. Proto se jejich potfebam a aspiracim
snazime vychazet vstric prostrednictvim rlznych
programl pro mladé lidi. Jsme hrdi na to, Ze dokaZzeme
mladym lidem nabidnout pfileZitosti na zaCatku jejich
kariéry napri¢ celym nasim podnikanim.

Program ,Young Leaders*

Nas program ,Young Leaders (Mladi lidfi)“ je urcen pro
absolventy a absolventky stfednich skol, ktefi se chtéji
pfipravovat na manaZzerskou roli v rémci provoznich
jednotek a distribucniho centra bez nutnosti mit

TESCO
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45-54 55-64 65+

vysokoskolské vzdélani. Tento rozvojovy program
poskytuje cilenou odbornou pripravu, kterd ucastnikdm
umoznuje ziskat jak technické, tak méeékké dovednosti
nezbytné pro vedeni tymu. Program nabizi také stinovani
pracovnich pozic, které umozruje mladym lidrim
sledovat, jak pracuji ostatni kolegové na vedoucich
pozicich v rémci nasi spolecnosti.

Tato zkuSenost s réznymi rolemi a odpovédnostmi
v programu ,,Young Leaders” pomaha ucastnikdm
a UcCastnicim vytvaret si vlastni kariérni plany

a pfipravuje je na vedouci pozice na provozovnach
spole¢nosti Tesco.
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Program ,Graduate”

Nas program pro absolventy a absolventky vysokych

Skol ,Graduate” nabizi jedineCnou pfileZitost pro ty,

ktefi si chtéji vyzkouSet rdzné pozice v riznych tymech
v nasi spolecnosti. Absolventi maji moznost prakticky si
vyzkouSet praci v rozmanitych odvétvich a zjistit, ve
kterém z nich by chtéli pracovat i v budoucnu. VSichni
Uc€astnici programu stravi urcitou dobu na nasich
provozovnach i v distribué¢nim centru, kde se sezndmi se
samotnym jadrem naseho podnikani a Iépe tak porozumi
nasim zékazniklm i kazdodenni praci svych kolegl a
kolegyn.

Nabidka stazi

Nabizime staze v rdznych oddélenich centralni Jsem turecky ob&an a k navitévé Ceské republiky vzdy
“ Od roku 2016, kdy jsem zacal jako brigadnik pfi studiu, kancelare, které jsou inzerovany po cely rok. Staze potrebuiji vizum. Poté, co jsem v cervnu 2022 prijal oficialni

jsem prosel rtiznymi pozicemi v Tesco - od uklidu aZ po predstavuji skvéle feSeni pro studenty a studentky, kteri nabidku do Graduate programu, jsem zacal pracovat na
kontrolu zésob. Diky programu Young Leader jsem se stal  hledaji praci, jeZz mohou skloubit se studiem nebo ji svém vizu, abych mohl odcestovat do CR a v zafi nastoupit
vedoucim smény a po pul roce mi provozni manazerka vykonavat béhem letnich prazdnin. Ziskaji tak prilezitost do Graduate programu. Ovem kvili problém(m s vizem
svéfila zastupovani manaZera na Tesco Express v Praze. setkat se s vedoucimi pracovniky a seznamit se s nasimi jsem mohl nastoupit aZ v roce 2023. Bylo to dlouhé cekan,
Prestoze jsem zpocatku mél urcité obavy, v nove roli procesy a zpUsoby prace. ale Tesco me i pres vSechny nesnaze chtélo zameéstnat
jsem se rychle nasel a vyzvu prijal s nadSenim. Diky a ja byl nadSeny, Ze pro né mohu pracovat. Zacatky byly
podpore kolegli a vedeni jsem dostal prilezitost rist Uéni naro¢né, zejména mimo praci v Tesco, kvlli mé neznalosti
a rozvijet se. Tesco pro mé neni jen zaméstnani, ale také ceského jazyka. Tesco mi vSak pomohlo v mnoha
misto, kde se mohu osobné i profesné rozvijet, a rad Prakticky vycvik u¢fit a profesni pfiprava na jejich oblastech, napriklad préavé v oblasti porozuméni jazyku mi
bych ho doporudil mladym lidem jako skvélou prilezitost  povolani maji u nas dlouholetou tradici, spolupracujeme velkou oporou byli kolegové z People tymu. U7 je to vice
pro kariérni rast. s desitkami strednich $kol a ucilist napric celou zemi nez rok, co zde pracuii, zlepsil jsem se v mnoha oblastech

a poskytujeme prostor pro odborny vycvik v nasich a stéle se u¢im. V ramci financi jsem vystridal dvé rdizné
Petr Viktorin, provozovnach vice nez 650 uc¢nicim a u¢hlm. Nékteri role i tymy a brzy si vyzkou$im treti pozici. Tato rotace mi

manazer provozni jednotky Z nich u nas posléze nastartuji svou kariéru v provoznich pomohla ziskat novou perspektivu a zkuSenosti v rliznych
pozicich. Jesté vice nas v3ak tési, ze jsme v uplynulém oblastech a ja se t&Sim na nové vyzvy.

Eren Aksoy,
pracovnik absolventského programu CE
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“ O Generaci Z koluje spousta stereotyp(l - 7iji na

socialnich sitich, vyzaduiji flexibilitu a vSe se kolem
nich posouva neustale dopredu a rychleji. Mlzeme
na jejich zakladé vibec ocekavat, Ze ¢lenové
mladé generace budou loajalni zaméstnanci &i
zakaznici? Odpovedi na podobné otazky hledame
na pravidelnych setkani s t€mi nejpovolangjsimi

- nasimi mladymi kolegynémi a kolegy. Zalezi nam
na tom, abychom rozumeéli potfebam nastupujici
generace a mluvili jazykem, kterému rozumi. Ale
nebojime se hledat inspiraci i jinde - at uz v diskusi
se zkuSené&jsimi kolegy u nas v Tesco nebo napriklad
na audienci u britského velvyslance!

Michal Vanacek,
manazer oddéleni komunikace a kampani a
ambasador skupiny Mladi v Tesco

TESCO
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roce navazali spolupraci s 15 ucilisti, které poskytuji
odborné vzdélani mladym lidem s riznym stupném
zdravotniho znevyhodnéni i postiZzeni. Témto studentlm
mUZeme zprostredkovavat prvni praktické dovednosti

pri priprave na jejich profesni uplatnéni na trhu préace.
U¢ni jsou pro nas budoucim perspektivnim zdrojem
pracovni sily; proto se v naSich strategickych planech
budeme ubirat pravé timto smérem. Prikladem muUze byt
i chystana integrace podpory pro absolventy s praxi do
naseho programu ,Spravny start pro mladé*.

Kromé program( pro u¢né, studenty &i absolventy, jimz
nabizime fadu moznosti, jak se u nds mohou uplatnit,
je velmi dilezité také naslouchat nazorlm a potfebam
mladych kolegl a kolegyn ve spoleCnosti Tesco. Prave
jejich zpétné vazba a to, Ze mohou promlouvat do
podoby nasi spoleCnosti i jeji komunikace, jsou cestou,
jak Tesco zatraktivnit pro mladou generaci.

“ Do firmy jsem nastoupil v roce 1978 a od té doby jsem
pracoval na rliznych pozicich - od prodavace, pres
vedouciho aZ po manaZera v rliznych oddélenich. Od
roku 1998, tedy uz 26 let, plsobim na pozici manaZera
provozoven v Brné. Béhem téchto let jsem se snazil
byt vzorem pro své kolegy v jednani, komunikaci a péci
o zékazniky i zaméstnance. Jsem hrdy na to, Ze jsem
soucasti regionu Moravy a Ze mohu prispivat svymi
zku$enostmi a znalostmi. Po celych 46 let se fidim
krédem ,VSe pro zakazniky a v8e pro zaméstnance*, coz
povazuji za zaklad Uspéchu. Velmi me tési, ze mohu své
Zivotni zkuSenosti sdilet s ostatnimi, a vérim, Ze to prinasi
inspiraci a obohaceni nejen mné, ale i mym kolegtim.

| proto se pracovnimi podminkami, potfebami a
podporou mladé generace zabyva zaméstnanecka
skupina a sit ,Young at Tesco (Mladi v Tesco)*, kterd ma
opét podporu Clena SirSiho vedeni spolecnosti. Hlavnimi
tématy, kterym se skupina od lofiského roku vénuije,
jsou pracovni podminky a trendy spojené s ocekavanim
dnesni mladé generace, atraktivita ndborovych kanald,
rozvojovych programda, wellbeing, interni komunikace,
udrZitelnost a mezigeneracni dialog, coZ pIné reflektuje
oCekavani této generace v soucasném pracovnim
prostredi. Aktivni skupina deviti kolegl je také flexibilni
a otevrend novym Clentim a muze se k ni pridat kdokoli,
kdo chce diskutovat o téchto podminkach a podporit je.
Milos Viktorin,
manazer provozovny
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PrestoZe chceme byt atraktivni pro mladé kolegy, jsme si
védomi toho, Ze priimérny vék zaméstnancUl spolecnosti
Tesco Cini vice nez 42 let. Proto chceme zajistit,
abychom navrhovali iniciativy, které budou odpovidat
také potrebam zkusenéjsich kolegl a kolegyn.

Proto jsme v Tesco vytvofili dalsi zaméstnaneckou
skupinu ,,ZkuSeni Zivotem* ur€enou generaci, kterd

jiZz na trhu prace néjakou dobu pUsobi. | tato skupina
ma podporu Clena vedeni a je oteviena pro vsechny
»seniorni“ kolegyné a kolegy. Z pohledu doby plsobeni
je tato skupina nejmladsi v Tesco, ale vzhledem

k proporénimu poCtu kolegyn a kolegl, které v populaci
naSich zaméstnancl reprezentuje, bude mit stéle veétsi
dlleZitost. Témata, kterymi se skupina zabyva, nejsou
nepodobna tématlim duleZitym pro nejmladsi generaci
kolegli - mezigeneracni dialog, adaptace na moderni

Nase dalsi kroky

trendy v péci o zdravi v pracovnim i soukromeém Zivoté,
technologie, vzdélavani, wellbeing a benefity. Jsme si
veédomi, Ze rozhodnuti, kterd nam tato zaméstnanecka
skupina pomaha Cinit, mohou mit do budoucna pozitivni
dopad na stovky az tisice nasich kolegyf a kolegl, kteri
se v Tesco dostavaji do pozdéjsich fazi sve profesni
cesty. Nyni planujeme vyuZzit interni mentoringovou
platformu a propojit v rémci interniho mentoringového
programu zkuseneé kolegy a kolegyné s t&mi mladymi.

Béhem letosSniho Mésice rozmanitosti jsme se vyrazné
zamérili na mezigeneracni dialog. Skupiny kolegt z rliznych
generaci mély prileZitost se spolu bavit a bourat zavedené
stereotypy. Jsme presvédceni, Ze v dnednim svété, kde

se na pracovistich potkavaji rizné generace, je dilezité,
aby si jejich prislusnici navzajem rozuméli, dokazali spolu
efektivné spolupracovat a méli mezi sebou dobré vztahy.

pohody. V soucasné dobé proto vylepSujeme naSe programy pro absolventy a stazisty, abychom
zajistili, Ze mladym nabidneme ty nejlepSi podminky pro praci, a pomohli jim nastartovat jejich kariéru.

Zavedli jsme také zcela novy program ,Osobni pohoda na prvnim misté“, ktery prinasi mnozstvi
uzZiteénych materialt a rozsifené formy podpory wellbeingu. A i kdyzZ leto$ni Mésic rozmanitosti jiz
skoncil, chceme i nadale pokracovat ve sblizovani generaci s cilem zajistit, aby Tesco bylo inkluzivnim

pracovistém pro vsechny.

29 | VTesco je kazdy vitan.
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“ RUznorodost v tymech je dllezita, spravnym mixem
dokéZeme vytvorit vykonné tymy, které mohou dosahovat
neskutecnych vysledkd. Zajimam se o to, jak se vyviji
prostredi kolem nas a jaké vyzvy ekaji mou generaci.

Vek kolem 50 let je milnikem, kdy mame touhu predavat
zkuSenosti a zaroven se stale ucit nové veci. | to byl jeden

z dlvodU, pro¢ jsem se stal ambasadorem skupiny ZkuSeni
Zivotem. V tomto véku ma ¢lovék pred sebou jesté polovinu
produktivniho Zivota, proto chceme viem koleglim v této
vekoveé skupiné umoznit, aby rozvijeli své schopnosti a sdileli
své znalosti a zkuSenosti ve spolupraci s mladou generaci.
Je potreba bourat myty, 7e si tyto generace nemaji co fict
nebo si nerozumi. Budeme aktivné podporovat dialog,
protoZe spoluprace mezi na prvni pohled rozdilnymi
skupinami mdZe prinaset zajimavé véci a témata.

Patrik Dojcinovic,
provozni feditel a ambasador skupiny Zkuseni Zivotem



Pecuijici.

Nasi péci vénujeme také pecujicim koleglim a kolegynim.
Téemer kazdy druhy nas kolega Ci kolegyné se stara

o nekoho blizkého. Vétsina z nich pecCuje o déti, znacna
Cast ale také o sveé starsi pribuzné. Nékteri z naSich kolegl

se nachazeji i v obtiznéjSich Zivotnich situacich, kdy pecuji
o dité ¢i dospelého Clovéka se specifickymi potfebami.

Aby nasi kolegoveé a kolegyné Uspésné zvladli pracovni
povinnosti i v dobé Zivotnich zmén spojenych s péci

o blizké, je pro né pravé flexibilita a moznost prizpUsobit
kariéru nové situaci nezbytna. Proto nabizime moZnost
prace na zkraceny Uvazek. V soucasnosti ji vyuziva 15 %
nasich zaméstnanct v obchodech, centralni kancelari

a distribu¢nim centru.

Nasim pecujicim koleglim a kolegynim nabizime ale

i dalSi typy podpory. V roce 2021 jsme zavedli pravidla pro
podporu rodin, které nam umoznuji poskytnout volno
tém, ktefi planuji rodinu, staraji se o déti nebo maji rodinné
zavazky. Vyjadrujeme tak podporu pecujicim a Zenam,
které primarné roli peCujicich zastavaji a na které vétSinou
dopada odpovednost za peci vice nez na muze.

Zavedeni téchto pravidel bylo nezbytné, protoze
dosavadni usporadani prohlubovalo rozdily

v odmeénovani Zen a muzl. Propad vydélku béhem
materské dovolené Zeny znevyhodfioval a musely
zvazovat, zda si opravdu mohou dovolit zalozeni rodiny
vCetné Cerpani odpovidajici materskeé dovolené.

TESCO
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Proto kolegynim na materské dovolené dorovnavame
penézitou pomoc v materstvi na 100 % jejich Cisté mzdy.

Pravidla jsme v uplynulém roce rozsifili tak, Ze jsou
flexibilni pro v8echny a nazyvame je nyni proto “pravidla
podpory osobni pohody pro véechny”. Vime, Ze
podpora se netyka pouze Zen, i kdyZ jsou to zpravidla
pravé ony, kdo si Castéji vybira volno kvali péci o dité
nebo blizkou osobu. Myslime také na kolegy v rliznych
Zivotnich situacich - at uz téch $tastnych, nebo v téch
méné radostnych. Na moZnosti flexibilni prace, které jim
umoZznuji se s témito Zivotnimi milniky vyrovnat, mame
zatim jen pozitivni ohlasy a jsme moc radi, Zze jsme jim
tak mohli pomoci v téch nejdllezitéjsich chvilich.

152 kolegyri pobiralo na matei'ské dovolené
dorovnani vydelku do vyse 100 % Cisté mzdy.

&
@

57 partnerl Cerpalo dva tydny placeného
rodic¢ovského volna po porodu partnerky
nebo po osvojeni adoptovaného ditéte.

hii

Il

0o
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1 rodi¢ vyuzil neplacené rodicovské volno,
s moznosti Cerpat aZ 18 tydnl volna na kazdé
dité nebo adoptované dité do 18 let veku.

5 kolegti vyuzilo jeden tyden volna navic
pro kolegy, kteri se pfipravuji na to stat se
pestouny.

5 kolegti &i kolegyri vyuZilo nabidku 1tydne
placeného volna na jeden cyklus umélého
oplodnéni (nase pravidla umozfuji celkem az
3 tydny podpory pro tento ucel).

@@@

()

3 koleglim &i kolegynim, ktefi &elili tragédii
v podobé ztraty ditéte, bylo nabidnuto
dvoutydenni placené volno.
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“ Nastoupila jsem do spole¢nosti v breznu 2020 a pracuji na

zkraceny Uvazek, protoZe se stardm o svoji imobilni maminku.
Potrebuji mit volné dopoledne, abych se o ni mohla postarat,

a na provozovné mi vychazeji maximalné vstric - chodim
pouze na odpoledni smény. Kdykoliv je potreba, abych

s maminkou zajela k Iékari nebo na jiné pochdzky, vidy mi
umozni prizpUsobit pracovni dobu. Velmi si toho vazim.

Neberu to jako samozfejmost, protoZe v jinych fetézcich jsem

se s takovym pristupem nikdy nesetkala. Diky manaZerce
a celému manazerskému tymu mam potrebnou podporu.

Ostatni kolegové mi take vzdy vysli vstric. Jsem opravdu rada,

Ze mohu byt soucasti Tesco tymu, protoze jsem pracovala
v mnoha obchodech, ale takova ochota a podpora jsou
skutecné vyjimecné. Tento pristup mi umoznuje skloubit
profesni povinnosti a péc¢i o maminku. A za to jsem vdécna.

Daniela Randyskova,
pracovnice obchodniho provozu
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Nedavno jsme aktualizovali nékolik nasich pravidel pro
podporu pecujicich osob:

+ Neplacené volno pro pecujici osoby: narok na jeden
tyden neplaceného volna roéné pro pecujici osoby.

« Narok na placené volno pfri ztraté ditéte pred 24.
tydnem téhotenstvi: poskytnuti placeného volna pri
potratu v prvni i druhé poloviné téhotenstvi (2 tydny
placeného volna).

« Placené volno pri asistované reprodukci: 15 dni
placeného volna pro partnery osob podstupujicich
|é¢bu neplodnosti.

+ Péce o rodinného prislusnika: poskytnuti volna
osobam, které se staraji o déti v pripadé, ze
biologic¢ti rodi¢e nemohou.

+ 25 dni dovolené: jednotny narok na 25 dni dovolené
pro vSechny zaméstnance se smlouvou na dobu
neurcitou po uplynuti zkusebni doby.

7,

Osobni pohoda

na p m misté

“ V Eervnu tohoto roku se ndm narodil syn a ja
jsem se rozhodl vyuzit moznosti Cerpani otcovskée
dovolené, kterou Tesco svym zaméstnanctim nabizi.
Jsem moc réad, ze jsem mél prilezitost stravit tyto
nezapomenutelné chvile s rodinou. Tesco mi poskytlo
nejen podporu, ale i financni zajisténi, coz mi
umoznilo plné se soustredit na rodinné povinnosti.
Tuto zkuSenost bych doporucil kazdému novému
otci, protoze Cas straveny s novorozenym miminkem
je nenahraditelny a neopakovatelny. Jsem rad, ze
pracuji pro spolecnost, ktera si uvédomuje dllezitost
rodinného Zivota a podporuje své zaméstnance pri
téchto krasnych Zivotnich udalostech.

Lukas Mutl,
manazer kategorie nakupu




Osoby se specifickymi potfebami |
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Osoby se specifickymi potrebami.

Byt odliSny od ostatnich neznamena byt ménécenny.
Specifické potreby jsou jedineCnou charakteristikou
nékterych nasich kolegl a kolegyn, kterych velmi vazime.

V Ceské republice se 13-14 % lidi v produktivnim véku
identifikuje jako osoba se specifickymi potfebami.

Jako velky zaméstnavatel mame zakonnou povinnost
zaméstnavat 4 % kolegl se zménénou pracovni
schopnosti nebo spolupracovat s organizacemi, které je
zameéstnavaji. Jsme hrdi na to, Ze v uplynulém roce jsme
tohoto poZadavku dosahli.

Ve spolecnosti Tesco usilujeme o to, aby nase pracoviste
byla bez bariér, pristupnéjsi jak pro nase kolegy a kolegyné,
tak pro zékazniky. Ze se nam to daf, dokazuje i rostouci
pocet kolegl se specifickymi potfebami.

Podil zdravotné postizenych kolegli - meziro¢ni srovnani

Q 39%
%« naSich kolegl Zije s néjakou formou
znevyhodnéni (v roce 2023 to bylo 3,7 %)
Podil zdravotné postizenych kolegtli pracujicich

v kancelarich, prodejnach a distribu¢nim centru

o P
1,1% 1,3 %

v kancelari vDC

|
4,5%

v obchodech

Kromé vytvareni pristupnéjsich a inkluzivnéjsich
pracovist pro nase kolegy a kolegyné se zdravotnim
znevyhodnénim se soustfedime také na zvySovani
povédomi o této problematice. Béhem letodniho Mésice
rozmanitosti byl cely jeden tyden vénovan osobam se
specifickymi potfebami a neurodiverzité. Kladli jsme
dlraz na pribliZzeni tématu neurodiverzity naSim koleglim
a kolegynim a vysvétlovali jim, jak spravné jednat

s kolegy se specifickymi potfebami a jak reagovat na
jejich potreby. Toto téma se setkalo s velkym ohlasem

a zdjmem, a proto bychom se mu chtéli v budoucnu
vénovat jesté vice.

V ramci toho tydne se nasi kolegové a kolegyné

v panelové diskuzi ,Neurodiverzita okolo nas, jak
zaClenit a pracovat s lidmi s touto jinakosti“ napfic
Ceskou republikou a Slovenskem podélili o to, jak

se jim dari Uspésné vytvaret inkluzivni prostredi na
provozovnach a poskytovat podporu, kterd umoznuje
zaméstnavani kolegl a kolegyni s riznymi formami
neurodiverzity.

Jaké to je vnimat svét jinak nez ostatni, jsme méli moznost
pocitit na workshopu vénovaném neurodiverzité. Diky
virtualni realité si kolegové a kolegyné mohli vyzkouset

na vlastni smysly, jakeé je to prozivat svét ovlivnény
neurodivergenci. Po cely Mésic rozmanitosti jsme

v centralni kancelari méli zapljcenou osvétovou a edukacni
vystavu od Narodni Ustavu pro Autismus (NAUTIS), kterd
pribliZzuje téma autismu a toho, jak se projevuje od

détstvi az po dospéelost. Cilem této vystavy je napomoci
porozumeni lidem s poruchou autistického spektra.

“ V Tesco jsem zacinala jako brigadnik, kdyZ v inzeratu nabizeli

praci i osobam se zdravotnim znevyhodnénim. UZ pfi pohovoru
jsme probirali, co je tfeba v mém pripadé sluchovych obtizi
zohlednit. Do tymu jsem se bez problémU zaclenila a o dva roky
pozdéji nastoupila na plny Uvazek. Po celou dobu mi vichni byl
velmi napomocni. Pozdéji jsem presla do centralni kancelare,

kde mi velkou podporou byl mUj tehdejsi nadrizeny, protoze

jsem zpocatku méla velké potiZe s porozuménim anglic¢tiné. Vzdy

si na konci meetingu nasel Cas, aby se ujistil, zda jsem vSemu
porozuméla, a pfipadné jsme si vée dovysvétlili. Diky videohovorim
je nyni komunikace v anglictiné snazsi, ale stale jsem vdécna za
podporu od vSech kolegt. KdyZ potrebuiji, kolegové z tymu si
udélaji ¢as a pripoji se se mnou na dany hovor. Jsem rada, Ze mam
kolem sebe lidi, na které se mohu bez obav obratit a pozadat

0 pomoc, a citim se byt plnohodnotnym ¢lenem tymu.

Tereza Krélova,
manazerka znamych ztrat

V Tesco je kazdy vitan. | 32



TESCO |

Disability Confident Employer

Disability Confident Employer je schéma pochazejici z Velké
Britanie, které certifikuje spolecnosti, jez dosahly urcité
urovné ve svém Usili zameéstnavat kolegy se specifickymi
potrebami i zdravotnim znevyhodnénim. S potésenim
mUZeme Fict, Ze jsme v programu Disability Confident
Employer na zacatku leto$niho roku dosahli rovné 1.

V rémci této certifikace jsme prezkoumali nasSe procesy

a postupy v celém Zivotnim cyklu nasich kolegl, od
naboru az po zajisténi toho, abychom si kolegy a kolegyné
se specifickymi potrebami nejen udrzeli, ale nabidli jim
moznost rozvijet se a aby se u nas citili co nejlépe.

Inkluzivni nabor a inzerovani pracovnich pozic

Chceme zajistit, aby se nasi potencialni kolegové

a kolegyné se specifickymi potrebami, ktefi maji zajem

o praci v Tesco, citili zaClenéni jiz od prvniho kontaktu

s nasi spolecnosti. VSechny naSe pracovni inzeraty
prochazeji korekturou pomoci programu Textio, ktery
kontroluje jazyk pouZzivany v popisech pracovnich mist.
Tento nastroj ndm pomaha zajistit, aby nase pracovni
inzeraty byly inkluzivni. Pouzivame také nastroj pro zajisténi
pristupnosti a odstranéni bariér ReciteMe ktery pomaha
uchazeClm se zrakovym postiZzenim a poruchami uceni.

Uprava pracovnich podminek na pracovisti -
centralni kancelar

V naSich kancelarich chceme podporit kolegy se
specifickymi potfebami i zdravotnim znevyhodnénim,
aby se mohli plnohodnotné pracovné realizovat.
Zajistujeme a zefektivriujeme bezbariérovy pristup
pro kolegy s muskoskeletarnim onemocnénim, mame

33 | VTesco je kazdy vitan.

Osoby se specifickymi potfebami

v planu instalovat dotykova zafizeni na otevirani dveri.
Pro kolegyné a kolegy jsme zavedli ,.zdravotni® Ci
odpocinkovou mistnost, kterou mohou vyuzit napriklad
pro Ucely aplikace nutnych IéCiv. Samozrejmosti jsou pro
nas specialni pomucky a vybaveni, které jsme schopni
zajistit pro konkrétniho ¢lovéka a jeho potreby jako
napriklad specialni monitor, polohovaci Zidle a dalsi.

A dUlezZitou podminkou je nabidnuti flexibilni formy
prace, coz znamena, ze kolegové se znevyhodnénim
mohou pozadat o trvalou moznost prace z domova.

Uprava pracovnich podminek na pracovisti -
provozovny

NaSe provozovny jsou plné bezbariérové pro nase
nakupujici zékazniky, a tedy i pro nase kolegy. MUZze se vSak
objevit situace, kdy kolegyné nebo kolega se specifickou
potrebou potrebuji urcité dalsi Upravy, napriklad Sirsi
pokladni box nebo specificky pristup do Saten Ci jidelnich
mistnosti v zazemi. V takovém pripadé vZdy hledame reseni
na miru dane situaci spolecné s kolegou &i kolegyni i naSim
oddélenim technické udrzby. Do budoucna jsme se zavazali
u provozoven, které prochazi rekonstrukci, brat ohled

na zajisténi bezbariérovosti vsech pracovist i zazemi na
obchodech, abychom méli pracovni podminky pripraveny
pro budouci kolegy se specifickymi potfebami, ktefi se

k naSemu tymu teprve pridaji.

Pracovni troven O

Ve v8ech stfedoevropskych zemich musi vichni
zamestnanci povinnée absolvovat vstupni i opakovanou
pracovnélékarskou prohlidku. Kvili tomuto pravidlu se
mUZe stat, Ze nejsme schopni zaméstnavat kolegy

s urcitymi specifickymi potfebami, protoze ne vZdy touto
zdravotni prohlidkou projdou.

“ Pred dvéma lety mé& dovedla nemoc k vaznym

komplikacim, které si vyzadaly operaci. Ta bohuzel
neprobéhla Uspésné. Z dlvodu prasknuti stfev mi

byla vytvorena stomie (vyvod strev). Pred nastupem

na nemocenskou jsem pracovala jako manazerka
provozni jednotky v Praze na Kodariské. BEhem nemoci
jsem byla vdécna za moznost vyuzit benefit dorovnani
prijmu, ktery mi na Sest mésicu zajistil finanéni stabilitu
a ulevil od stresu. Navrat do prace pro mé byl skvély.
Nebyla jsem si jista, zda s vyvodem, ktery znamena

1. stupen invalidity, zvladnu osmihodinové smeny, proto
jsem vyuZila moznost postupného navratu. Velmi si
cenim pristupu své nadrizené i celé firmy, kterd mi
béhem této doby poskytla velkou podporu.

Veronika Christova,
manazerka provozni jednotky




Vzhledem k tomu, Ze nékteri potencidini kolegové Ci
kolegyné nesplnuji pozadavky stanovené pro pracovni misto
urovné 1, vytvorili jsme pracovni troven 0. Tato pracovni
pozice se nazyva pomocny pracovnik Ci pracovnice
obchodniho provozu a ma zjednodusenou napln
provozovnach, takze mize vyhovovat pravé kolegynim,
koleglim s vy$8im stupném zdravotnino znevyhodnéni.

Skoleni a webinare pro manazery provozoven

Manazefi a manaZerky provozoven hraji kli¢ovou roli

ve vytvareni inkluzivniho prostredi. Uvédomujeme si
dulezZitost jejich neustalého vzdélavani zejména

v oblasti mékkych dovednosti. SouCasti nasi strategie

je prabézné posilovat dovednosti nasich lidrd v tématu
zameéstnavani lidi se zdravotnim znevyhodnénim

a vytvarenim podminek. Proto jsme se vénovali v ramci
Mé&sice rozmanitosti praktickému sdileni zkusenosti
napri¢ obchody. Jsme pysni, Ze mame nékolik manazert
a manazerek prodejen, ktefi jsou nasimi ambasadory

a aktivné propaguji podporu zaméstnavani a maji ve svych
tymech vice lidi se specifickymi pracovnimi potrebami.

V letoSnim roce jsme také pripravili vzdélavaci program
»Jak byt Uspésnym manaZzerem?”, ktery se zaméruje

na klicové oblasti manaZerskych dovednosti nasich
manaZert a manaZerek prodejen: Podporujme svdj tym,
Bud'me inkluzivni a Podporujme vysokou vykonnost.
Tento program se sklada z prezencnich Skoleni, digitalni
prirucky a diagnostickych nastrojd, které mohou
manaZefi a manazerky vyuzit k identifikaci dal$ich oblasti
osobniho rozvoje. Na inkluzivnim pristupu a vedeni
tymu ze strany nasich manazerek a manazerd nam
velmi zalezi. Timto tréninkem prochazi vSichni vedouci
prodejen napric¢ nasi spolecnosti.

Osoby se specifickymi potfebami |

Jak podporujeme kolegy s neurodiverzitou

| diky zaméstnavani jedinecnych kolegl vidime véci
z rdznych Uhld pohledu. SnaZime se byt otevreni
a hledat nové cesty i informace.

V letoSnim roce jsme pfi prilezitosti Mezinarodniho

dne povédomi o autismu na provozovné v Sokolové
predstavili program Hodina Ticha. Kazdé pondéli mezi
10 - 11 hodinou jsou na celé provozovneé ztlumena svétla,
vypnuta hudba, nepouzivame elektrické paletoveé voziky,
jsou vypnuty zvuky na skenerech i pokladnach. Nejen
béhem této hodiny jsou pak nasi kolegove a kolegyné
pripraveni lidem s autistickou poruchou spektra pomoci
a podpofit je. Postupné planujeme implementovat tuto
aktivitu i na dalSich provozovnach.

TESCO

Abychom mohli byt nasim kolegiim i zakaznikiim odpovidajici
oporou, spolupracujeme s lokalnimi neziskovymi
organizacemi, mezi které patfi napriklad Rytmus, Nautis,
Revenium. Zaroven dlouhodobé spolupracujeme také

s praktickymi Skolami, kterym nabizime mozZnost praxe ucnd
véetné pritomnosti asistentd na provozovnach.

Podporujeme nase kolegy a kolegyné
se specifickymi potrebami také diky
flexibilité prace.

Postupny navrat do prace
Zavedli jsme pravidla pro postupny ndvrat do prace, ktera

naSim koleglm a kolegynim usnadnuji navrat do prace po
delSi pracovni neschopnosti. Navrat do prace po delsi

Nastoupil jsem na zkraceny Uvazek na expres provozovnu v zari

2023 diky spolupraci s organizaci Rytmus. Prvni tfi mésice jsem
mél asistenci od organizace, ktera mi pomohla s adaptaci na
nove prostredi, ale postupné jsem zacal pracovat samostatné
a asistence uz nebyla potreba. Ve spolupraci s manazery se

mi postupné upravoval harmonogram, aby mi vSe co nejvice
vyhovovalo a zaroven jsem pracoval, jak nejlip umim. Dnes

uz se necitim odlisny od ostatnich kolegl - jediny rozdil je, Ze
zatim nepracuji na pokladné. Ale u¢im se noveé veci, a to mé
moc bavi. Jsem velmi peclivy a zodpovedny a praci v Tesco si
opravdu chvalim.

Radim Rak,
pracovnik obchodniho provozu

V Tesco je kazdy vitan.
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pauze mUze byt naroc¢ny po fyzické i psychické strance.
Kolegove a kolegyné v provozovnach, kancelarich a v naSem
distribuc¢nim centru tak mohou béhem prvnich 4 tydnt po
navratu do prace odpracovat pouze polovinu své sjednané
pracovni doby a my jim dorovname mzdu na 100 %.

V uplynulém roce vyuZilo tuto moznost 25 nasich kolegl
a kolegyn.

Pracovat vice ¢asu z domova

R&di bychom u nas privitali vice kolegl se
znevyhodnénim fyzického charakteru, zejména na
pozicich v centrdini kancelari. Koleglim a kolegynim se
specifickymi potfebami, ktefi maji omezenou schopnost
pohybu, nabizime moZnost pracovat vice ¢asu z domova.
Prestoze jsou prilezitostne pozadani, aby se dostavili do
kancelare, standardné mohou pracovat z domova.

Prizplsobeni pracovniho prostredi

V roce 2022 jsme pro liniové manazery vytvorili prirucku

o zdsadach prizplsobeni pracovisté, diky které mohou
lidem se zménénou pracovni schopnosti poskytnout
odpovidajici podporu pri prekonavani prekazek v praci.
Zasady nam umoznuji prizplsobit pracovisté uchazecdm se
specifickymi potfebami, ktefi maji zajem pracovat v Tesco.

Na provozovnach jsme zavedli jmenovky s oznacenim pro
kolegy se specifickymi potrebami, ktefi u nas prochazi
praxi nebo se zapracovavaji, aby ostatni kolegové

i nasi zékaznici byli informovani a zvolili pfi komunikaci
individualni pristup. Zda si kolegové tyto jmenovky vezmou
nebo ne, je pouze na jejich rozhodnuti.

35 | VTesco je kazdy vitan.

Osoby se specifickymi potfebami

Spoluprace s organizacemi zamérenymi na podporu
osob se specifickymi potrebami

Spolupracujeme s nékolika organizacemi, které nam
pomahaji podporovat kolegy a kolegyné se specifickymi
potfebami. V uplynulém roce jsme prohloubili
spolupraci s neziskovou organizaci Rytmus, ktera
podporuje integraci osob se zdravotnim postizenim

do pracovniho procesu ve firmach. Organizace nam
zprostredkovala desitky kandidatd, ktefi si s podporou
prodejnach, nékolik z nich jsme jiz privitali v nasich
tymech jako nové kolegy a nabidli jim moznost pracovat
na zkraceny Uvazek jako kmenovi zaméstnanci. Navazali
jsme take spolupraci s dalSimi organizacemi, mezi které
patfi napriklad Paraple, Svétluska, Borlvka a nékolika
praktickymi Skolami, které ndm bud’ zprostredkovavaji
kandidaty, nebo jim poskytujeme praktické zkusenosti
a povédomi o moznych pracovnich nabidkach

v maloobchodé.

Svétovy den Downova syndromu byl pfileZitosti
pripomenout si, jak dlleZité je chovat se k lidem

s respektem a podporovat je. Skvélym prikladem
takového pfistupu je nase provozovna v PeCkach a jeji
spolupréace s praktickou kolou z Ceského Brodu, diky
které se podarilo zapojit do chodu obchodu i Zaky

s Downovym syndromem. Kazdy tyden k ném pfijdou na
praxi 2 az 3 z nich a na provoze odvedou skveélou praci.

Skupiny a sité kolegu
V leto3nim roce jsme zaloZili novou podpUrnou

a pracovni skupinu kolegll se specifickymi potfebami,
Ci neurodiverzitou.

“ Kvlli mému zdravotnimu stavu nemohu pracovat na piny
Uvazek, proto jsem hledala pozici, kterd by mi umoznila
pracovat méné hodin. K People tymu jsem se nejdrive
pripojila jako administrativni vypomoc na dohodu
o pracovni ¢innosti. Vzhledem k oboustranné spokojenosti
jsem brzy dostala nabidku na ¢astecny Uvazek se vsemi
benefity, které spolecnost Tesco svym zaméstnanciim
nabizi. Jsem moc rada, Ze jsem soucasti Tesco, hlavne kvdli
skvéelé flexibilité, kterou firma nabizi, a také diky pratelské
atmosfére, kterd zde panuje.

Olga Dytrychova,
naborarka
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Skupina ,,S.0.U.L. (podpora jedine¢nosti)” je

otevrena nejen pro kolegy s rdznymi typy zdravotnich
znevyhodnéni, ale i pro v3echny, ktefi se zajimaji

o toto téma a maji zadjem prispét k lepSimu pracovnimu
prostredi. Skupina se setkava online, na skupinovych
setkanich nebo prostrednictvim individualnich sezeni
jejich ¢lend. Cilem je l1épe pochopit potfeby nasich
kolegli, abychom jim mohli nabidnout odpovidajici
podporu v konkrétnich situacich i diky zpétné vazbe,

ktera na setkani skupiny ¢i individualnich sezenich zazni.

Spole¢né pracuje na tom, jak jesté |épe prizplsobit
podminky a prostredi na vSech nasich pracovistich.

A protoZe velmi dileZita je v této oblasti pravé osvéta,
skupina a jeji Clenové se zapojili do tvorby programu

Nase dalsi kroky

Osoby se specifickymi potfebami

Mésice rozmanitosti i Tesco letnich her, letniho setkani
nasich kolegli napfi¢ spole¢nosti. Pro tuto pfileZitost
jsme ve spolupraci se Svétluskou pfipravili interaktivni
stanovisté, na nichz si kolegové mohli vyzkouSet
napriklad zivot bez zraku.

Z iniciativy této skupiny byla v centralni kancelari zfizena
zdravotni mistnost pro kolegy, ktefi potrebuiji klid
napfiklad pro aplikaci 1€kl a v feSeni je také automatické
otevirani dveri na vSech patrech centraini kancelare.
Aktivné se vénujeme osvété pri daleZitych dnech
spojenych s rlznymi zdravotnimi tématy a nadale se
snazime, aby se u nas kazdy citil vitan.

Dali jsme si zavazek zvyS3it pocet kolegl a kolegyn se specifickymi potfebami v centralni kancelari a jsme

velmi radi, Ze se ndm to dari. V nasem Usili hodlame pokracovat dalsi revizi pracovist s cilem zvysit jejich
pristupnost. Chceme pokracovat i ve vzdélavani a osvéte v oblasti neurodiverzity a vytvareni bezpecného
pracovisté, kde se lidé neboji byt sami sebou.
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“ Byt ambasadorem zaméstnanecké skupiny zamérené na
podporu kolegl a kolegyn se specifickymi potfebami je pro
mé Cest, protoZe je to prave jedinecnost kazdého nas, co
nas motivuje k rozvijeni otevrené firemni kultury. | proto
dlouhodobé klademe ddiraz na ndbor a udrzeni kolegl
s riznymi formami zdravotniho znevyhodnéni. Mym

osobnim zavazkem jako ambasadora je podporovat
kolegy nejen ve sdileni informaci a zkuSenosti
prostrednictvim spolecnych setkani, ale i v hledani

a navrhovani inovativnich reseni na jejich podporu

a odbouravani predsudkd ze strany ostatnich. Chci se
podilet na utvareni firemniho prostredi, kde se kazdy citi
vitan a kde jsou rozdily vnimany jako prilezitost k rlistu

a vzajemnému obohaceni. Spolecné mlizeme pracovat
na odstranovani bariér a predsudkd, které brani piné
integraci a rovnym prileZitostem pro viechny.

Pavol Halasz,
produktovy reditel a ambasador skupiny S.0.U.L.



LGBTQ+.

Ve spolecnosti Tesco se snazime vytvaret pracovni
prostredi, kde se kaZdy citi respektovan, oceriovan

a uznavan. Nasim soucasnym i budoucim kolegim

a kolegynim zaruCujeme rovne prilezitosti bez ohledu na
jejich sexualni orientaci Ci pohlavi. NaSe zasady v oblasti
podpory rodiny jsou rovnéz inkluzivni a zarucuji spravedlivy
pristup bez ohledu na rodinny stav nebo sexualni orientaci.

Iniciativy na podporu komunity LGBTQ+
Pride

Hrdé podporujeme Mésic hrdosti. Letos se k této iniciativeé
pripojily véechny nase stredoevropské zemé - Ceska
republika, Slovensko a Madarsko. V rdmci této podpory jsme
se zapojili do duhovych privodd Pride v Praze, Bratislavé

i Budapesti. Mésic hrdosti pro nas jiz druhym rokem
predstavuje pfileZitost vyjadrit podporu nasim LGBTQ+
koleglim a kolegynim a ukazat, Ze nas zavazek k vytvareni
inkluzivniho pracovisté pro véechny bereme vazné.

A také proto naSe podpora komunity LGBTQ+ presahuje
ramec tohoto jednoho mésice.

Skupina S.A.Y. pro podporu LGBTQ+ kolegyn a kolegt

Zameéstnanecka skupina S.A.Y., ktera v Tesco podporuje
LGBTQ+ komunitu kolegyn a kolegl, ma deset aktivnich
¢lenl, ktefi spolecné vytvorili celoro¢ni program,

jehoz cilem je posileni povédomi o LGBTQ+ komunité

a podpore inkluzivniho pfistupu, angaZovanosti a osobni
pohody na pracovisti. V rdmci tohoto programu jsme

weera+ | TESCO

‘ ‘ Tesco jsem si vybrala jako zaméstnavatele, protoze vim,

Ze je velmi tolerantni k LGBTQ+ komunité a nikdy s tim
nemd z&dny problém. Pracuji v supermarketu v Usti

nad Labem a po navratu z rodiCovské dovolené jsem
opét zaZila privétivy pristup kolegl, ktefi meli moznost
osobné poznat i moji manzelku. Nikdy mé neodsuzovali,
naopak me vzdy podporovali. Velmi si vazim spolecnosti
Tesco za to, Ze mi znovu dala prilezitost a umoznuje mi
byt sama sebou. Pred péti lety jsem se zUc¢astnila Pride v
Brightonu, kde mélo Tesco vyznamné zastoupeni, a uz
se tesim, ze se pripojim k Tesco skupiné pri pochodu
Pride v Praze.

Katerina Sedlackova,
pracovnice obchodniho provozu
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LGBTQ+

zavedli pravidelné darovani potravin pro Komunitni
centrum Prague Pride, coZ je jeden ze zpUsob,

jak podporit toto téma i externé. Také jsme oslavili
vyznamné dny, jako je Mezinarodni den proti homofobii
a transfobii, a predstavili jsme ,duhové produkty s logem
Tesco*, které umoznuji nasim koleglm vyjadrit svou
podporu této komunité.

Dalsim prikladem nasich aktivit je u¢ast na béhu Fun

& Run, kde jsme se s 21 kolegy a kolegynémi spolecné
postavili proti homofobii a transfobii. V kvétnu, jako
soucast programu Mésice rozmanitosti, jsme usporadali
edukativni webinar, jehoz cilem bylo vzdélavat nase
kolegy a kolegyné o dUleZitosti diverzity. V cervnu jsme
oslavili Mésic hrdosti tim, Ze jsme na socidlnich sitich a na
budové kancelare v Edenu obarvili logo Tesco duhovymi
barvami a nosili duhove stuzky. Kromeé toho jsme na Tesco
letnich hrach, které jsou volnocasovou akci pro nase
zameéstnance, pripravili vzdélavaci a zabavny program.

V srpnu se 50 kolegyn a kolegll, véetné ambasadorky nasi
skupiny generalni feditelky Katariny Navratilové a dalich
zastupcl z vedeni spolecnosti, zUCastnilo duhového
pochodu Prague Pride - a to jiz podruhé. V listopadu
skupina oslavila druhé vyroci svého zalozeni dobrovolnickym
dnem v komunitnim centru a spole¢nou diskuzi

0 nadchazejicich planech.

Skupina S.A.Y., stejné jako ostatni zaméstnanecké skupiny,
funguje na pIné flexibilnim principu, a pripojit se k ni mize
kdokoli. Je také potreba zminit, Ze jiz druhym rokem jsme
hrdymi Cleny a podporovateli Prague Business Forum,

k podpore LGBTQ+ komunity a vytvareni spravedlivych
pracovnich podminek.
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Nase dalsi kroky

Velmi nam zalezi na vytvareni inkluzivniho
pracovniho prostredi pro LGBTQ+ komunitu.
Nicméné nds nedavny prizkum mezi zaméstnanci
ukazal, Ze v této oblasti méme stale prostor pro
zlepSeni, abychom zajistili, Ze se naSim koleglim

a kolegynim bude pracovat co nejlépe. Proto jim
budeme i nadale poskytovat trvalou podporu

a zajistime, aby byly jejich nazory a napady, které
s nami sdileji prostfednictvim nasi LGBTQ+ site,
skutecneé vyslechnuty. Jejich zpétna vazba je
klicovym pilifem nasi nove strategie zamereneé
na podporu diverzity a inkluze.

“ Jedna z nasich Tesco h?dnot rika, Ze se mame chovat
k lidem tak, jak si preji. Zit podle ni je pro mé dulezité,
mimo jiné i proto, Ze se shoduje s mymi osobnimi principy
a zkuSenostmi. Mam kolem sebe mnoho zndmych a prétel
z LGBTQ+ komunity, a jejich pribé&hy mi nejsou Ihostejné.
Kdyz jsem slySela o jejich osudech a v nékterych
pripadech je i prozivala, uveédomila jsem si, ze jednim
z nejmensich krokd, které mohu udélat pro jejich
podporu, je stat se AKTIVNI ambasadorkou. Chci
naslouchat a prindSet podnéty, které pomohou zajistit,
Ze lidé z této komunity mohou Zit svobodné a byt sami
sebou. Tim se nejen zlepsi kvalita jejich Zivota, ale
také spolecné smérujeme k vytvareni otevrenéjsino
a prijimajiciho prostredi, a to jak v naSem pracovnim
prostredi v Tesco, tak i v osobnim Zivoté.

Katarina Navratilova,
generalni reditelka a ambasadorka skupiny S.A.Y.
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Etnicita a narodnost

Etnicita a narodnost.

Jsme velmi hrdi na to, 7e v Tesco v Ceské republice
pracuji kolegové a kolegyné 37 rliznych narodnosti.
Tesco je mezinarodni spoleCnost a nasi zakaznici
pochazeji z rlznych &asti svéta. Proto je pro nas
dllezité, aby rozmanitost naSich zakaznikl odrézelo

i slozeni naSeho Tesco tymu. Jen diky otevienosti
rlznym nazorlm a Uhldm pohledu i znalosti osobnich
preferenci, pak budeme moci nabidnout réznym
skupinam nasich zakaznik produkty vysoké kvality,
které jsou pro né duleZité.

Zivot ve stfedni Evropé& muze byt pro osoby, které se
sem presté&hovaly ze zahranici, nékdy naroény. Ceska
republika, Slovensko a Madarsko jsou velmi homogenni
zemé, kde mistni obyvatelé tvori pfiblizné 80 %
populace. Proto vénujeme zvlastni pozornost vytvareni
inkluzivnino pracovniho prostredi pro kolegy a kolegyné
jinych narodnosti.

Vytvareni obsahu v angli¢tiné

Pri zvefejiovani ddleZitych sdéleni dbame na to,

aby byly k dispozici verze jak v mistnim jazyce, tak

v anglictineé. NaSe interni komunikacni platforma
zaroven umozfiuje automaticky preklad prispévk

do Ctenarem preferovaného jazyka. BEhem Mésice
rozmanitosti jsme poradali webinare v anglictiné ke
kazdému z hlavnich témat, abychom zajistili zapojeni
nadich zahrani¢nich kolegl a kolegyni, a jednou za dva
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tydny jim nabizime také anglické webinare vénované
osobni pohodé. Obvykle se na téchto webinarich
sejde kolem 100 Ucastnikl z celé stfedni Evropy.

Nasi kolegové a kolegyné v centralnich kancelarich
maji velmi dobrou znalost anglictiny. Abychom je
podporili v jejich dalSim jazykovém rozvoji, spustili
jsme v letoSnim roce novou platformu Speeex, ktera
jim nabizi rozmanity vzdélavaci obsah v anglicting, ale
i v dalSich jazycich.

Podpora multikulturniho pracovniho prostredi

Letos poprvé jsme do programu Mé&sice rozmanitosti
zaradili také iniciativy zamérené na blizsi poznavani
rlznych kultur. Téma jsme odstartovali hravou formou
prostfednictvim ochutnavek mezinarodnich jidel a kurz{
vareni, na kterych se podileli nasi kolegové a kolegyné

z rdznych zemi. Vérime, Ze jidlo je skvélym vychozim
bodem pro poznavani odlisnych kultur.

Podpora kolegtli a kolegyn z Ukrajiny

Valecny konflikt na Ukrajineé pred vice nez dvema lety
vyvolal silnou uprchlickou vinu. Rada véle&¢nych uprchlikd
nasla novy domov pravé v Ceské republice. Od zacatku
tohoto konfliktu déldme maximum pro to, abychom
nasim novym koleglim a kolegynim z Ukrajiny pomohli
pIné se integrovat do pracovniho procesu.

“ Jsme rodina pracovnich imigrantl z Ukrajiny. Diky

ziskani pracovni smlouvy v Tesco jsme obdrzeli
povoleni k pobytu, které nam umoznuje legalné
bydlet a pracovat na tzemi Ceské republiky. Bydleli
jsme v ubytovné v Mélniku, kde nam Tesco finan¢né
pomahalo s naklady na bydleni. Nastoupili jsme

do préce v distribu¢nim centru, a tato prace nas
oslovila nejen svou rliznorodosti, ale predevsim kvdli
skvélému tymu kolegl. Tym Tesco nam vzdy se vSim
pomaha a podporuje své zamestnance. NaSe dcera
zaCala v minulosti studovat na stredni Skole v Praze
a Uspésné zakoncila studium maturitou. Nyni bude
pokraCovat na univerzité. Jsme vdécni za podporu,
kterou ndm Tesco poskytlo, a za to, Ze mizeme byt
soucasti tak skvélého pracovniho tymu.

Yurii Oshtuk,
skladnik v distribuénim centru




Zajem o pracovni mista v naSich provozovnach stale
trva, ackoliv jeho intenzita je jiz vyrazné niz8i nez na
zac¢atku konfliktu. Od Unora 2022 jsme pfijali jiZ vice neZ
100 ukrajinskych kolegyn a kolegd, ktefi u nas nadale
pracuji. Soustfedime se nyni na to, jak je jesté podporit,
napriklad v oblasti zlepSeni jazykovych dovednosti. Proto

jsme se zapojili napriklad do projektu vyuky ceského
jazyka, ktery v minulosti jiZ vyuZzilo 11 kolegl a kolegyn,
a dalSich 5 navstévuje kurzy poradané ve spolupraci
s Uradem préace nyni.

“ Prestéhovat se na Slovensko z Chorvatska béhem
pandemie, s omezenou znalosti jazyka a obtiznymi
podminkami na pracovnim trhu byla vyzva. Méla jsem
v8ak velke stésti, Ze jsem ziskala praci v Tesco. Od
samého zacatku mé kolegove prijali a podporovali.
Dlvérovali mi a dali mi prilezitost rdst. Tesco mi nejen
pomohlo naucit se jazyk, ale také usnadnilo prechod
do Ceské republiky, coz mi umoznilo pokragovat
ve své cesté. Flexibilni prace ze zahranici pro mé
byla neocenitelna, protoze mi umoziuje pravidelné
navstévovat rodinu doma. To nejdlleZitéjsi je, Ze mi to
umoznilo zlstat s mym partnerem a budovat spole¢né
nasi budoucnost. Zavazek Tesco k rozmanitosti,
rovnosti a inkluzi mél skute¢né velky dopad na muj
Zivot, a jsem vdécna, Ze jsem soucasti tak skvélého
tymu.

Dajana Cziké Bileta,
personalni partnerka pro centralni kancelar
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Nase dalsi kroky

Prestoze Tesco v Ceské republice zaméstnava
kolegy a kolegyné z 37 zemi, procentualni
zastoupeni téchto narodnosti na jednotlivych
pozicich zlstdva pomérné nizké. To chceme

v budoucnosti zmenit, abychom Iépe
reprezentovali komunity, ve kterych plsobime,
a odrazeli rozmanitost narodnosti kolegyn

a kolegl, ktefi u nas v Tesco pracuji. Zamérime
se také na podporu nasich stavajicich kolegl
a kolegyn, abychom zajistili, Ze se citi plné
zaClenéni - at uz mluvi jinym jazykem, nebo
pochazeji z odlisného kulturni zazemi.

V Tesco je kazdy vitan.
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Tesco Andel.

| ,Den dobrovolnictvi mi dal
| dobry pocit z pomoci ostatnim

< riAzovTRIALTH
Al (A IE MA LEGRACNITVAR.*

Jednou z nasich iniciativ, na kterou jsme velmi hrdi a ktera si ziskala velké uznani odborné a laické verejnosti, je
charitativni projekt Tesco Andél. Ten byl vytvoreny nasimi kolegy pro nase kolegy a ma za cil financ¢né podporit ty
z nich, ktefi se ocitli v obtizné Zivotni situaci.

Nasi kolegové a kolegyné mohou na tento projekt prispivat pravidelné srazkou ze mzdy, nebo mohou poslat
jednorazovy prispévek. Vsechny financni prispévky jsou spoleCnosti Tesco zdvojnasobeny a vyuZity na podporu
kolegll. Informace o kolezich, ktefi potfebuji podporu, dostdvame pribézné. O pridéleni a vysi pomoci rozhoduje
komise, ktera se pravidelné schazi a Zadosti posuzuje.

Tato iniciativa funguje jiZz témeér 6 let a pravidelné mésicné prispiva vice nez 2400 z nas. Dosud jsme podpofili nase
kolegy a kolegyné Castkou pres 12 milionl korun. Pribéhy téch, ktefi prostfednictvim nada&niho fondu Tesco Andél
ziskali podporu, jsou velmi rozmanité. Nase podpora saha od drobné financni vypomoci se stravnym &i Skolnym az
po pomocnou ruku v krizovych Zivotnich okamZicich spojenych napfiklad s iumrtim ¢lend domacnosti &i Zivelnou
katastrofou. Tesco Andél tak pomahal koleglim a kolegynim také v pripadé povodni, které republiku zasahly na “ O podporu od Tesco Andél jsem pozadal v tézké
podzim roku 2024. chvili, kdy mého bratra Martina zasahla nahla mozkova
prihoda, po které ochrnul na pravou polovinu téla

a prestal ovladat centrum reci. Od srpna do listopadu
2023 absolvoval rehabilitacni pobyt v Kladrubech

a nyni pravidelné navstévuje rehabilitace v nemocnici

v Susici, kde pod dohledem specialistd procvicuje horni
i dolni koncetiny na rdznych strojich. Dvakrat mési¢née
se UcCastni logopedickych sezeni, kde se uci znovu &ist

a psat. Jeho stav byl opravdu velmi vazny, ale nyni,

i diky financni pomoci a rehabilitacim, uz Martin chodji
samostatné, pouze s oporou jedné halky. Postupné se
zlepsuje jak ohebnost jeho rukou, tak i jeho rec.

Petr Pohoral,
pracovnik obchodniho provozu
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NaSe dalsi kroky

Nase dalsi kroky.

V nadchazejicim roce bychom se chtéli nadale
soustredit na véci, které se nam jiz nyni dafi naplfiovat,
a zaroven vyuzit moznost sdilet s ostatnimi zemémi
osvédcCené postupy a ziskané zkuSenosti. Zaroven

se zamefime na oblasti, ve kterych se musime

zlepsit - napriklad na pracovni podminky pro nase
kolegy a kolegyné se specifickymi potfebami a Cleny
komunity LGBTQ+. Na$im cilem je zajistit, aby se viem
zaméstnanclm u nas pracovalo co nejlépe a citili se
plné zaclenéni.

Proto budeme pracovat na...

joX A 2 Zaclenovani pro vSechny
&g Klast jeSté veétsi dlraz na vytvareni
genderove vyvazeného pracoviste,
pricemz zvlastni pozornost budeme
vénovat vy8§im manazerskym pozicim.

Naslouchat podnétim naSich kolegl

a kolegyn z rad LGBTQ+ ohledné toho,
jak mazeme zvysit jejich spokojenost
s praci v Tesco.
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| nadale zvySovat povédomi v oblasti
diverzity a inkluze tim, Ze po cely
rok budeme pripominat a oslavovat
vyznamné udalosti.

PokraCovat v poradani tematickych
tydnd zamérenych na diverzitu

a osobni pohodu, abychom nase
kolegy v téchto dileZitych oblastech
dale vzdélavali.

D
B E - .
8 Flexibilita pro vsechny
ZvySovat povédomi o moznostech
flexibilni prace, které maji nasi
kolegové a kolegyné k dispozici.
O..2| Pristupnost na prvnim misté

-

PokraCovat v revizi pFistupnosti nasich
prodejen, distribucniho centra a
centraly, abychom zajistili, Ze nasi
kolegové a zakaznici se specifickymi
potrebami nebudou Celit Zadnym
prekazkam.

d3e
130

b

Inkluzivni nabor

Dbat na to, aby vybérové rizeni
zahrnovalo ve stejné mife jak muze, tak
Zeny, ¢imz zajistime, Ze vsichni, ktefi
splhuji pozadavky na danou pozici,
dostanou rovnou prilezitost.

Spravny start pro mladé

Nadale zlepSovat programy a iniciativy,
které nabizime mladym - jako je nas
program pro absolventy a absolventky
vysokych Skol a s nim spojené staze.

Osobni pohoda na prvnim misté

PokraCovat v zavadéni novych zplsob(
podpory pro nase kolegy a kolegyné

v oblasti osobni pohody a duSevniho
zdravi.

Budeme také pokracovat ve zverejfiovani
vyrocnich zprav zamérenych na diverzitu,
rovnost a inkluzi i ve sdileni nasich plant
a dosazeného pokroku.
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Zavérecné slovo manazerky pro diverzitu, rovnost a inkluzi a osobni pohodu pro stfedni Evropu

Zaverecné slovo manazerky pro diverzitu,
rovnhost a inkluzi a osobni pohodu pro

stredni Evropu.

Spolupracovat pfi vytvareni této zpravy pro mé bylo
potésenim. Za prve jsem hrda na to, ze pracuji pro
spolecnost, ktera bere své zavazky v oblasti diverzity,
rovnosti, inkluze a osobni pohody tak vazné. Je to
spolecnost, ktera na tyto zavazky nejen vyClefiuje
prostredky, ale take je opravdu naplfiuje v praxi.

Za druhé mé tési sledovat nase pokroky v rliznych
oblastech - prekonavame rozdily mezi generacemi,
vytvarime genderove vyvazené pracovisté, zlepSujeme
pristupnost nasich prodejen, kancelari a distribucnich
center pro kolegy a zékazniky se specifickymi potfebami,
vzdélavame sebe i ostatni v oblasti neurodiverzity,
podporujeme osoby pecujici o své blizke, vytvarime
inkluzivni a bezpecné pracovisté pro Cleny komunity
LGBTQ+ a prislusniky etnickych mensin, rozsifujeme
moznosti flexibilni prace a v neposledni Fadé se starame
0 osobni pohodu a duSevni zdravi nadich zaméstnancd.

Zaroven jsem opravdu rada, Ze jsme v nasi snaze
transparentni. Od roku 2019 z vlastni iniciativy
zverejnujeme zpravu o odménovani zen a muzl v nasi
spolecnosti. Oteviené mluvime o oblastech, kde se jesté
musime zlepsit, a jsme odhodlani na sobé i nadale tvrdé
pracovat a posouvat se kupredu.
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Kazdy den se setkdvam a pracuji s naSimi UZasnymi
kolegy a kolegynémi a mym Ukolem je zajistit, abychom
pro vSechny vytvorili skvélé, inkluzivni pracoviste, kde
se kazdy citi vitan, ocenovan, vyslechnut, respektovan
a mUZe byt sdm sebou. ZaleZi mi na vytvoreni firemniho
prostredi, kde se nasi kolegové citi dobfe i po psychickeé
stréance. A pokud se tak neciti, chci, aby védéli, Ze jsou
v bezpecném prostoru, kde se nemusi bat Fict, co je
trapi, a kde jsme pripraveni je podpofit.

Tento rok byl skutecné vyjimecny - dosahli jsme
vyznamného pokroku a predstavili jsme nové iniciativy
a zlepSeni pro nase kolegy. U7 ted’ se tésim na to, ceho
dosahneme v pristim roce na nasi cesté k tomu, aby
se Tesco stalo jesté lepSim a inkluzivnéj$im mistem pro
vdechny nase kolegy a zakazniky.

Markéta Skokanova,
manazerka diverzity, rovnosti,
inkluze a wellbeingu CE




Prilohy.

Metodika pro vypocet
rozdill v odmeénovani zen
a muzu

Spolecnost Tesco jako zaméstnavatel prosazuje rovnost
odménovani.

Pro vypocet Udajl o odmeénovani Zzen a muzl jsme
pouzili metodiku Eurostatu, kterd zohledriuje zakladni
mzdu, pripadné priplatky za smény, pfesCasovou praci a
dal8i mzdové slozky.

Rozdily v odméniovani Zen a muzd jsou vyjadreny jako
procento, pfi¢emz primérny prijem se vypoditava jako
aritmeticky prdmér.

To znamena, Ze rozdily v odménovani se poditaji na
zakladé prijmU vSech muzd a Zen v nasi spolecnosti

a jsou vyjadreny jako kone¢né procento. Tento vypocet
nesrovnava odménu osob, které vykonavaji stejnou
praci. Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost Tesco uplatnuje
politiku rovného odmériovani viech zaméstnancl bez
rozdilu. V naSich provozovnach maji zeny a muzi na
stejnych pozicich shodny pfijem. V ramci centraini
kancelare jsou prijmy Zen a muzd na stejnych pozicich
ve stejném mzdovém rozpéti.

rilohy | TESCO

Rozdilnost
v odménovani Zzen
a muzl

primérny hruby primérny hruby
hodinovy vydélek _ hodinovy vydélek
zaméstnancl (muzd) zaméstnankyn (Zen)

primeérny hruby hodinovy vydélek
zaméstnancl (muzu)
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Diverzita, rovnost a inkluze - slovnik pojmé

Diverzita, rovnost a inkluze - slovnik pojmu.

Slova maji moc. Dokazou v nékom vyvolat dobry, i Spatny
pocit, pocit nejistoty nebo ménécennosti. Mohou vyvolat
pocit sounaleZitosti a zaclenéni, nebo naopak vylouceni.

Ve spole¢nosti Tesco peclive vazime slova a ke svym
koleglim a kolegynim se chovdme s respektem. Inkluzivni
jazyk je dlleZitou soucasti tohoto pristupu.

V této zprave jsme zminili nékolik termind specifickych pro
oblasti diverzity, rovnosti a inkluze. Radi bychom vam je

nyni priblizili.

Sité ¢i skupiny kolegti a kolegyn: Skupiny nasich kolegl

a kolegyn, kteri se identifikuji s vybranymi charakteristikami,

a jejich pratel.

Kultura: Socialni systém hodnot a zvyklosti vytvoreny
urcitou skupinou lidi s cilem adaptace a preziti. Takové
skupiny se vyznacuji souborem nevyslovenych pravidel,
ktera urCuji jejich hodnoty, nazory, zvyky, vzorce mysleni,
chovani a styl komunikace.

Osoby se specifickymi potfebami: Termin oznacujici
osoby s urcitym stupném znevyhodnéni, at uz se jedna
o zdravotni znevyhodnéni nebo neurodiverzitu.

Diverzita: Mit v tymu rizné osoby z odliSnych prostredi

a s celou radou rtiznych charakteristik, jako jsou pohlavi,
jazyk, zplsoby a kultura, socidlni role, sexuaini orientace,
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dovednosti, prijmy a mnoho dal$ich. Souvisi s rlznymi
nazory, postoji a hodnotami.

Rovnost: Znamena poskytovani riznych urovni podpory
jednotlivelim nebo komunitdm na zakladé jejich potreb,
s cilem dosahnout spravedlivejsiho pristupu a rovnosti
vysledkd.

Rovny pFistup: Cilem tohoto pristupu je zajistit kazdému
Cloveku rovné prilezitosti k plnohodnotnému Zivotu

a vyuziti jeho talentu. Patri sem presvedceni, ze nikdo

by nemél mit v Zivoté méné prileZitosti kvili tomu, kde,
jak nebo kym se narodil, ani kvdli jinym charakteristikam.
Tento pristup priznava, ze vybrané skupiny lidi s urcitymi
charakteristikami, napriklad prislusnici nékterych ras,
osoby se zdravotnim znevyhodnénim, Zeny nebo ¢lenové
komunity LGBTQ+, byly v minulosti tercem diskriminace.

Etnicka prislusnost: Prislusnost k urcité socialni skupiné,
ktera sdili spolecné narodni Ci kulturni tradice.

Gender: Jedna se o kulturné podminény koncept, ktery
je Casto chapan jako rozdéleni na Zeny a muze a zpravidla
vychazi z pohlavi pridéleného Clovéku pri narozeni.
Vyjadruje socialné ustanovené role, chovani, Cinnosti

a vlastnosti, které dana spoleCnost povaZzuje za vhodné
pro muze (chlapce) a Zeny (divky). Zatimco aspekty
biologického pohlavi jsou v riznych kulturach podobné,
aspekty genderu se mohou vyrazné lisit.

Inkluze: Inkluze je vysledkem vstricného a podporujicino
prostredi, které prosazuje vzajemny respekt, zapojeni,
ocenéni prinosu ostatnich a posileni jejich postaveni.

LGBTQ+: Zkratka, kterd oznacuje komunitu leseb, gay(,
bisexuall, transsexudll, queer osob, intersexudlnich

osob a dalSich genderovych identit. Jedna se o jeden

z nejinkluzivnéjsich pojmd, ktery mimo jiné zahrnuje osoby
s jinou genderovou identitou, neZ ktera jim byla pridélena
pfi narozeni.

Neurodiverzita: Timto pojmem se rozumi neurologické
odli$nosti, jako jsou poruchy uceni, vyvojové poruchy,
poruchy pozornosti s hyperaktivitou ¢i autismus.

Narodnost: Skupina lidi, ktefi sdileji stejnou historii, tradice

a jazyk a obvykle Ziji na Uzemi jedné zeme.

Sexualni orientace: Sexualni pritazlivost, kterou
pocitujeme k jinym lidem (Ci jeji absence). Spolu
s romantickou pritaZlivosti tvori soucast nasi identity.
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